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ÓMODELO DE COORDINACIÓN DE ACTORES QUE SUPERE LOS PROBLEMAS:

‐ Déficit de convocatorias de forma ordinariaDéficit de convocatorias de forma ordinaria

‐ Previsibilidad de la celebración de reuniones

‐ Plazos insuficientes para el análisis de documentación

‐ Heterogeneidad en el funcionamiento de los grupos

‐ Paralización de la mayoría: 

i d d‐ ausencia de agenda

‐ falta de representatividad de los participantes

‐ escasa transmisión de la información o difusión de losescasa transmisión de la información o difusión de los 
productos
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RECOMENDACIONES

‐ Recursos para funcionamiento y fortalecimiento institucional: Secretarias 
Permanentes

‐ De un CCE a un Consejo Consultivo de Política de Desarrollo (informar de 
proyectos de ley con impacto en D)

F t l i t ió t C j C i i d C S d‐ Fortalecer interacción entre Consejo y Comisiones de Congreso y Senado

‐ Comunicación entre órganos
‐ Actas, dictámenes, informes públicos, , p

‐ Invitación de CICD al Consejo y viceversa

‐ Comisión Permanente Mixta

Encuentro o jornadas de CSDPDPACI y C Permanente‐ Encuentro o jornadas de CSDPDPACI y C Permanente
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COORDINACIÓN Y COMPLEMENTARIEDAD DE ACTORES

Mecanismos de coordinación sobre el terreno

La Cooperación Española se construye a través de una estrategia común de 
asociación a escala país.

OTC: rol de facilitador de la coordinación y dinamizador de la 
complementariedad.

Oficinas Económicas y Comerciales y el resto de representaciones 
sectoriales se integran en los espacios de coordinación

Dirección estratégica será realizada por:g p
“Espacio de coordinación formal”
“Mesas de complementariedad”
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17 Comunidades 
Autónomas

50 Diputaciones 
Provinciales

4 Cabildos Canarios

3 Consejos Insulares3 Consejos Insulares 
Baleares

8.108 municipiosp

HACEN COOPERACIÓN

•17 Comunidades Autónomas
•310 Ayuntamientos 
•37 Diputaciones  
•1 Cabildo Insular
•3 Consejos Insulares.
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Evolución de los desembolsos

Evolución del volumen de AOD de las Comunidades Autónomas (2004-2008)

Mill. Euros

Mill. Euros Variación
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2007 389,75 20,33%
2006 323,91 21,65%
2005 266,26 20,34%
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Seguimiento PACI 2008
• En el año 2008 la AOD de la Cooperación Oficial 

Descentralizada, Comunidades Autónomas y Entidades 
Locales alcanzó un volumen de 613.484.660 de euros lo que 
supone un incremento del 20% con  respecto al año 2007. 
Esta cantidad representa el 18,42% de la AOD bilateral neta yEsta cantidad representa el 18,42% de la AOD bilateral neta y 
un 12,88% del total de la AOD neta española.

• Las ONGD reciben 55,11 %
• La AODD destinada a países prioritarios 72,34 %
• La AODD destinada a SSB 71,70 %
• La AODD a América Latina de 56,01 %

d %• La AODD a OMUDES de 3,6%
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Examen CAD (2007)
• Es necesario evitar que cada uno de los actores españoles del 

desarrollo persigan fines distintos

( )

desarrollo persigan fines distintos. 

• España necesita garantizar que los distintos actores• España necesita garantizar que los distintos actores, 
incluyendo la cooperación descentralizada, adopten un 
enfoque común para la implementación de la ayuda al nivel 
d l ídel país. 

T d l t d l ió ñ l l d ll• Todos los actores de la cooperación española al desarrollo, 
incluyendo la cooperación descentralizada, deben actuar 
dentro del marco de políticas estratégicas establecido por el p g p
Plan Director y las estrategias geográficas y las políticas 
sectoriales.
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Planificación conjunta

Plan Director de la cooperación españolaPlan Director de la cooperación española

Estrategias país Estrategias Sectoriales

Planes Autonómicas

PL. PL. PL.. PL. PL. PL.
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Planificación versus Presencia Geográfica
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Una cooperación descentralizada más estratégica

Principios de eficacia de la ayuda adaptados.

A i ió h i i t t t úbli

Consolidar una política pública coherente basada en 
el díalogo

Armonización y coherencia interna entre actores públicos.

Consolidación cultura planificación y dirección estratégica 
conjunta.

Armonización de instrumentos y procedimientos

Ejecución COORDINACIÓN 
Y 

COMPLEMENTARIEDAD

Concentración geográfica y previsibilidad de AOD

Fomento de programas conjuntos

Evaluaciones conjuntas.

Seguimiento y evalúación

Mejora sistemas de información cooperación oficial.
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La necesaria armonización de los sistemas 
y procedimientos de la Cooperacióny procedimientos de la Cooperación 

Española

• Cada administración tiene sus prioridades, sus objetivos, su propia 
regulación de subvenciones, su propio sistema de seguimiento y 
j tifi ió i f l i d li it d d i f tjustificación, sus propios formularios de solicitud y de informes, etc. 

• Esta gran heterogeneidad implica por un lado una gran pérdida de 
í d t b j l dif t i tenergías, para poder conocer y trabajar con los diferentes sistemas, y por 

otro lado, una limitación importante para que las administraciones 
puedan intercambiar información, puedan consolidar datos, etc. 

• CONGDE – 2000Propuesta de homogeinización….nueva propuesta

C i ió I t t it i l d C ió l D ll FEMP• Comisión Interterritorial de Cooperación para el Desarrollo – FEMP y 
Fondos Municipales

16
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MAPA DE LA COOPERACIÓN 
descentralizadadescentralizada

Favorecer los procesos de armonización de la planificación y la programación conjunta.

Mejorar los espacios de coordinación entre las distintas cooperaciones descentralizadas 
y central.

Identificar actuaciones e “intereses” comunes evitar dispersión

ImplicaImplica

Identificar actuaciones e  intereses  comunes, evitar dispersión.

Detectar ámbitos de especialización, facilitar nuevas iniciativas de cooperación conjunta.

Mejorar la sostenibilidad y complementariedad de las acciones.  

Formar y concienciar al personal técnico y funcionario de las AAPP sobre la eficacia de la 
ayuda

ParaPara

Mejorar la eficacia del conjunto de actores que constituyen la AOD española.

ParaPara


