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Evaluacion al Sequndo Semestre

I.  Resumen Ejecutivo

Conforme a lo establecido por la Guia para el Planeamiento Institucional aprobada
por el CEPLAN, se realiz6 la evaluacién al segundo semestre de la ejecucion de
actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) 2020.

Consecuencia de dicha evaluacién se presenta, para cada Direccion y Oficina de la
APCI, un analisis de los principales resultados obtenidos buscando identificar los
factores que contribuyeron y/o limitaron el cumplimiento de las metas fisicas y
financieras programadas al segundo semestre 2020. La informacion se presenta de
manera consolidada, a fin de mostrar la evolucién en cada periodo, de la ejecucién a
cargo de cada Direccién y Oficina de la APCI.

En el segundo semestre del 2020, la ejecucidn (fisica y presupuestal) a cargo de las
Direcciones y Oficinas ha avanzado segun se muestra en el siguiente cuadro:

% Ejecucion Segundo Semestre
Meta PPTAL Direccion/ Oficina

Fisica Financiera
001 OPP 85.42% 86.09%
002 DE 100.00% 98.94%
003 OGA 90.19% 102.45%
004 OAJ 96.36% 102.16%
005 OcClI 100.00% 99.96%
006 CIS 100.00% 90.83%
007 DGNI 78.35% 75.95%
008 DPP 100.00% 98.33%
009 DOC 100.00% 97.96%
010 DFS 98.39% 99.93%
011 Todos 92.05% 97.31%




O . [ Ministerio de
PERU Relaciones Exteriores

Agencia Peruana de

Cooperacién Internacional

En el siguiente cuadro se muestra la variacion entre el avance anual esperado al
segundo trimestre, con respecto al avance anual ejecutado en el mismo periodo, lo

que permite establecer la desviacion entre la programacion y ejecucion.

Meta Direccion/ se?r:l::t(r:g sza)erreasdpoe:lcllal s?r;l:rs]tcrz ?:jc?r:l::eiioejoual Variacion
PPTAL Oficina anual anual

001 OPP 100% 114% 14%

002 DE 100% 197%

003 OGA 100% 139%

004 OAJ 100% 175%

005 OClI 100% 103%

006 CIS 100% 310%

007 DGNI 100% 221%

008 DPP 100% 142%

009 DOC 100% 104% 4%

010 DFS 100% 112% 12%

Todos 100% 152.84%

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), tuvo en el segundo semestre
2020, una ejecucion fisica promedio del 85.42% y el 86.09% de la
programacion financiera. Con respecto a la programacién anual se ha
ejecutado el 113.60%, teniendo un 14% de variacion respecto a la
programacion.

La Direccion Ejecutiva (DE) tuvo en el segundo semestre 2020, una ejecucion
fisica promedio del 100% y el 98.94% de la programacion financiera. Con
respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 197.40%, teniendo un 97%
de variacion respecto a la programacion, lo que conduce a revisar la
programacion.

En el segundo semestre 2020, la Oficina General de Administracién (OGA) tuvo
una ejecucion fisica promedio del 90.19% y el 102.45% de la programacion
financiera. Con respecto a la programacion anual se alcanzé el 139.33%, lo que
significa un 39.33% de variacion con respecto a lo programado, lo que conduce
a revisar la programacion.
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o En el semestre 2020, la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ) tuvo una ejecucion
fisica promedio del 96.36% y el 102.16% de la programacién financiera. Con
respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 174.95%, teniendo un
74.95% de variacion con respecto a lo programado, lo que conduce a revisar la
programacion.

o En el caso de la Oficina de Control Institucional (OCI) en el segundo semestre
2020, tuvo una ejecucion fisica promedio del 100% y el 99.96% de la
programacion financiera. Se ha ejecutado el 103.13% con respecto a la
programacioén anual, teniendo un 3.13% de variacibn con respecto a lo
programado.

o La Comision de Infraccién y Sanciones (CIS), tuvo en el segundo semestre
2020, una ejecucion fisica promedio del 100% y el 90.83% de la programacion
financiera. Respecto a la programaciéon anual, se ejecut6 el 309.90%, lo que
significa un 209.90% de variacion respecto a lo programado, lo que conduce a
revisar la programacion.

o La Direccion de Gestion y Negociacién Internacional (DGNI), en el segundo
semestre 2020, alcanzé una ejecucion fisica promedio del 78.35% y el 75.95%
de la programacion financiera. Respecto a la programacién anual se alcanzé el
221.48%, teniendo 121.48% de variacion con respecto a lo programado, siendo
necesario revisar la programacion.

o En el caso de la Direccion de Politicas y Programas (DPP), en el segundo
semestre 2020, alcanzo una ejecucion fisica promedio del 100% y el 98.33%
de la programacién financiera. Respecto a la programacion anual se alcanz6 el
142%, teniendo un 42% de variacidon con respecto a lo programado, siendo
necesario revisar la programacion.

o La ejecucion de la Direccion de Operaciones y Capacitaciones (DOC) en el
segundo semestre 2020, alcanz6 una ejecucion fisica promedio del 100% y el
97.96% de la programacion financiera. Respecto a la programacién anual se
alcanzé el 104.17%, teniendo un 4.17% de variacidn con respecto a lo
programado.

o En la Direccion de Fiscalizacion y Supervision (DFS), en el segundo semestre
2020, alcanzo una ejecucion fisica promedio del 98.39% y el 99.93% de la
programacion financiera. Respecto a la programacion anual se ha ejecutado el
111.62%, teniendo un 11.62% de variacion con respecto a lo programado.

Con respecto a la contribucién de las Actividades Operativas ejecutadas al segundo
semestre a los Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI de la APCI, se obtuvo
el siguiente porcentaje:
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OBJETIVO ESTRATEGICO

% CONTRIBUCION

Il SEMESTRE
Contribuir al Posicionamiento de | racion Internacional del
OELOL ’ uir a o§co amiento de la Cooperacio ernacional de 74.03%
Peru en el Exterior
Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica Internacional
OEI.02 ; E | LOOp 3 99.68%
segun las prioridades Nacionales de Desarrollo del Perd.
OEI.03 | Modernizar la Gestién Institucional 92.92%
OEI.04 | Implementar el Plan de Gestion de Riesgo de Desastres _

Esto muestra la necesidad de continuar revisando con los diversos 6rganos los
avances respecto a los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de
las Actividades Operativas e Inversiones.

2.1. Direccion Ejecutiva (DE)

a.

Modificacion

Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de

acuerdo a lo siguiente:

Se realiz6 una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS para el presente afio fiscal al 31 de diciembre 2020.
Asimismo, con Decreto Supremo N° 083-2020-EF se transfirieron
recursos a favor de la Reserva de Contingencia para el presente afio

Fiscal 2020, con la finalidad de mitigar los efectos

de la Emergencia

Sanitaria declarada debido a la existencia del COVID-19, por lo que con
Resolucion Directoral Ejecutiva N° 048-2020/APCI-DE de fecha 26 de
junio de 2020, se modificé el Plan Operativo Institucional 2020 de la APCI.

Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
AC 002  [FINANCIERA| 1,365,009.00 836,689.00
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b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la DE alcanzé
en el segundo semestre una ejecucion fisica promedio del 100% vy el
98.94% en lo financiero, en relacion a lo programado. Con respecto a la
programacion anual se ha ejecutado el 197.40%, teniendo un 97.40% de
variacion con respecto a lo programado como se detalla en el siguiente
cuadro:

PROGRAMACION Y EJECUCIONFISICA  PROGRAMACION Y EJECUCION FISICA ANUAL  EJECUCICN FINANCIERA
Avance Avance % AYANCE

META  DIRECCIO UNIDAD UND  PROGR  EKC 4 cjecutadoalll esperadoall  CON I

PROGR  EJEC

. EJECUCID

OE ppral mOFCINA  ES ACTMIDAD MEDIDA  NSEMESTRE 1SevpaTee EJECUCION  Semestiecon semestie con  RESPECTO  gpyrorn opyparp
[ SEMESTE tespecto al AL AVANCE E E
i N ] ] ] ANUAL
oot | o | oE | e E“FELCL‘EQHENHE”N'DNESYE”ENTDS oocowewta | 3 | mooe | oo | woo | 0w
FROMOCIC Y FARTCPACEHCE . . ) :
o | w | oo | o [ s | DU |2 ¢ | moox | wom | woom | 0w
oz o | | o EfgggowSUPEH”'S'DNDEL“GEST'DNDE ACTh 15 o | mow | i | 0000
431,713.00| 427 153.00 58 34

OBI2| o2 | OE | OF |CONDUCCICWOELAGESTIN PLANILLA : 6 NeC | oo | 0000
VRLEPENTACCH GEL FRORAMA O FAGEN . . . :
L B NFRME 2 3| oo | wsom | woom | 0w
o | e | o | o :HTPELIEEENWDNDELS'STEM‘“DECDNTHDL ACTh 2 ¢ | moox | oo | woom | 0w

Respecto al OEI.1 Contribuir al Posicionamiento de la Cooperacion
Internacional del Peru en el Exterior, se participé en los siguientes
eventos:

AEI 01.02 Oferta Peruana de Cooperacion técnica internacional ampliada
acorde a la politica exterior hacia paises y regiones priorizadas.

° Actividad: Participar en reuniones y eventos oficiales.

Al respecto, la Direccion Ejecutiva, entre los meses de julio a
diciembre ha asistido a 17 eventos.

» EI 02 de julio: Reunién por videoconferencia Foro para el
Progreso de América del Sur (PROSUR).

» EI06 de julio: Il Reunién de Coordinadores Nacionales y de
Responsables de Cooperacion de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) convocada por la Presidencia Pro
Témpore de Andorra.

» EI07 de julio: Il Reunion de Responsables de Cooperacion
de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB),
convocada por la Presidencia pro Témpore de Andorra.



= . Ministerio de Agencia Peruana de
: PERU ¥ Relaciones Exteriores Cooperacién Internacional

>

El 14 de julio: Reunion del Consejo Intergubernamental del
Programa |beroamericano para el Fortalecimiento de la
Cooperacién Sur-Sur - PIFCSS. Dia 1: Presentacion de
informes y comentarios.

El 15 de julio: Reunion del Consejo Intergubernamental del
Programa l|beroamericano para el Fortalecimiento de la
Cooperacién Sur-Sur - PIFCSS. Dia 2: Identificacion de
prioridades para la planificacién futura del PIFCSS.

El 23 de julio: Seminario sobre “Ciencia, tecnologia y
cooperacion internacional: Retos, oportunidades 'y
prioridades en el nuevo paradigma", organizado por la
AMEXCID. Participacion del Director Ejecutivo de APCI
como panelista.

El 05 de agosto: | Reunion de la Comision Mixta de
Cooperacién Técnica Peru — Ecuador. Participacion del
Director Ejecutivo de la APCI como integrante de la
Delegacion Peruana.

El 25 de agosto: Reunion Taller "Pert en la Cooperacion
Iberoamericana: Hacia una Cooperacion basada en
Resultados de Desarrollo", organizada por la SEGIB.

El 08 de setiembre: Reunién de coordinacion con socios
cooperantes: Embajadas y Agencias de Cooperacion
Bilateral de los Gobiernos que han apoyado al Pera durante
la emergencia del COVID-19.

El 10 de setiembre: Foro Iberoamericano “Gastronomia,
Alimentacion y Turismo Sostenible: Alianzas para la
resiliencia durante y después del COVID-19”, organizado
por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Panama.

El 21 de setiembre: Ceremonia inaugural del Seminario
Taller "Construyendo Capacidades para la Promocion de la
Cooperacién Descentralizada Sur-Sur en Iberoamérica”,
organizado por el Programa Iberoamericano para el
Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur (PIFCSS) con el
apoyo de la APCI.

El 24 de setiembre: Reunion "Articulando esfuerzos
conjuntos frente a la COVID-19", con los Organismos
Internacionales del Sistema de las Naciones Unidas, la
Banca Internacional de Desarrollo, el ICA y la OEA.

El 19 de octubre: IV Conferencia de Cooperacion
Internacional de la Asociacion de Estados del Caribe-AEC,
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organizada por la Secretaria de la AEC, en Puerto Espafia,
Trinidad y Tobago.

» ElI 11 de noviembre: Reunibn de Negociaciones
Intergubernamentales de Cooperacion al Desarrollo Peru-
Costa Rica.

» ElI 25 de noviembre: Reunidbn Extraordinaria de
Responsables de Cooperacion de la SEGIB.

» ElI 25 de noviembre: Ceremonia de Suscripcion del
Memorandum de Entendimiento entre APClI y la
SINGAPORE ENTERPRISE COOPERATION (Singapur).

» EI 26 de noviembre: IV Reunion del Grupo de Trabajo sobre
Cooperacién Técnica Perl-Tailandia.

El Director Ejecutivo de la APCI participé -como invitado, panelista
o integrante de la delegacion peruana- en un total de 25 reuniones
y eventos oficiales durante el afio 2020, tanto en forma presencial -
solamente en el ler trimestre- asi como en forma virtual -mas aun
en el marco de la declaracion de la pandemia por COVID19- lo que
incluyen reuniones en Comisiones Mixtas de Cooperacion Técnica,
en eventos promovidos por espacios de integracion, foros y
organismos internacionales vinculados a la cooperacion
internacional.

La gran diferencia entre lo ejecutado (25 eventos) y lo programado
(05), que da como resultado 500% de ejecucién, obedece a que
inicialmente, en coordinacibn con DPP, se consideraron
Unicamente las reuniones de programacion, esto es las Comisiones
Mixtas, toda vez que la coordinacion de las mismas se encuentran
bajo control de la APCI con sus pares; sin embargo, teniendo en
cuenta la importancia de otros eventos y reuniones oficiales con
paises u organismos internacionales que requieren la participacion
de la APCI al méas alto nivel, se acord6 considerar también estos
eventos en el reporte sobre esta actividad.

Cabe resaltar que estos eventos, a diferencia de las reuniones de
programacion (Comisiones Mixtas), corresponden a invitaciones de
paises u organismos cuya programacion, en la mayoria de los
casos, no esta bajo el control de la APCIl y en promedio se conocen
con pocas semanas de anticipacion, sin embargo, se tiene en
cuenta lo realizado para la programacion de metas en el 2021.
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Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del

Perd.

AEl 02.02 Espacios de dialogo y coordinacién fortalecidos con los
integrantes del SINDCINR y cooperantes.

Actividad: Promocion y participacion de encuentro de la APCI con
los actores de la CTI.

Al respecto, en el segundo semestre, se elaboraron 04
documentos, que corresponden a las Notas Informativas N° 005,
007, 008-2020-APCI/PTE/GBBN de fechas 17 de julio, 17 de
setiembre y 11 de noviembre del 2020, y la Nota Informativa 001-
2021- APCI/PTE/GBBN de fecha 06 de enero de 2021, de las
cuales se desprende que la APCI ha asistido o realizado 34
encuentros entre mayo a diciembre.

Estas reuniones y los temas tratados se detallan en las Agendas
Oficiales de la Direccién Ejecutiva que se publican mensualmente,
en la pagina web de la APCI y su Portal de Transparencia Estandar
en el marco de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica.

Es asi que, en el afio 2020, se puede apreciar que, en total, se han
realizado o se ha participado en 47 encuentros con los actores de
la CTI.

La diferencia entre lo programado (4) versus lo ejecutado (6), que
da un resultado de 150% de avance en la ejecucion, se debe a que
se reprogramo cuando se ajustaron las metas fisicas, habiendo sido
necesario contar con los 6 documentos que finalmente se
elaboraron para una mejor evaluacion periddica, lo que se tiene en
cuenta para el 2021.

Actividad: Direccidn y supervision de la gestién de la APCI.

Al respecto, se ha considerado las Actas de los 04 Comités internos
gue tienen el mayor impacto en la gestién de la APCI, donde
participan los representantes de la Alta Direccién o del Titular del
Pliego, para el monitoreo, aprobacién, seguimiento, facilitacion o
correcciones, de ser el caso, a las acciones que corresponden
segun las competencias de estos Comités.

En ese sentido, para la actividad en andlisis, entre enero y
diciembre se han elaborado 35 Actas como sigue:
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Comité Ter 2do Al aiio Observaciones
semestre semestre 2020
Comision Permanente de Se sesiono solamente el 26
Planeamiento de junio
Estratégico de la APCI 1 0 1
(CPPE)
Se sesiono el 17 ene, 20
: . feb., 6 may., 3 jun, 13 jul,
Comité de Seguridad y 4 6 10 12 ago., 16 set., 15 oct., 12
Salud en el Trabajo nov. y 22 dic.
(CSST)
Se sesiond el 7 y 28 ene,,
. . 18 feb., 16 jun., 14 jul, 18
Comité de  Gobierno 4 7 11 ago., 22 set., 20 de octubre,
Digital de la APCI (CGD): 17 de noviembre y, 15 y 22
de diciembre.
Comité para la Se sesioné el 5 ene., 3 feb,,
Implementacion del 4 mar, 2 abr, 9 jun, 18
Sistema Integrado de 5 8 13 jun., 20 y 28 oct., 4,8,11,25
Gestion de la nov. y 18 dic.
Cooperacion
Internacional — SIGCTI
(CSIGCTI)
Totales 14 21 35

La diferencia entre lo programado (32) versus lo ejecutado (35), que
ha dado como resultado 109.38% de ejecucién no es significativa,
pudo ser mayor por cuanto no se ejecutaron algunas sesiones al
inicio de la cuarentena, pero luego se tuvo que incrementar el
namero de sesiones para el Comité de implementacion del SIGCTI,
entre octubre y diciembre.

AEI.02.04 Informacién de Cooperacién Técnica Internacional de la APCI
de acceso abierto a la ciudadania.

Actividad: Implementacion del Programa de imagen vy
comunicaciones de APCI.

Al respecto, en el segundo semestre, se elaboraron 03
documentos, que corresponden a las Notas Informativas N° 010 y
012-APCI/DE/DCPT de fechas 7 de setiembre y 15 de noviembre
del 2020, y la Nota Informativa 001-2021-APCI/DE/DCPT de fecha
08 de enero de 2021, de las cuales se desprende que la APCI el
avance y cierre de la ejecucion del Programa de Imagen y
Comunicaciones de la APCI-2020.

La diferencia entre lo programado (4) versus lo ejecutado (5), que
ha dado como resultado 125% de ejecucién, se debe al no haber
considerado una evaluacion del Programa de imagen
comunicaciones de APCI al cierre del afio, lo que se corregird para
el 2021.

10
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Respecto al OEI.03: Modernizar la Gestién Institucional.
AEI 03.02 Procesos y procedimientos implementados en la APCI.
. Actividad: Implementacién del Sistema de Control Interno.

Al respecto, se consideran las Actas de las sesiones del Grupo de
Trabajo designado por Resolucion Directoral Ejecutiva N° 108-
2019-APCI/DE del 15 de agosto de 2019 conformado para asistir a
la Direccion Ejecutiva (DE) de la APCI en la coordinacion,
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Sistema de
Control Interno (SCI) de la APCI.

Grupo de Trabajo 1er 2do Al aiio 2020 Observaciones
semestre | semestre

Se sesiond el 21 enero, 27
febrero, 22 mayo, 26 de junio,

GTSCl 4 4 8 2 de julio, 17 de setiembre, 03
de noviembre y 17 de
diciembre.

La diferencia entre lo programado (4) versus lo ejecutado (8) pudo
Ser mayor por cuanto no se ejecutaron algunas sesiones al inicio
de la cuarentena, pero luego se tuvo que incrementar el nimero de
sesiones para el Comité de implementacion del SIGCTI, entre
octubre y diciembre.

C. Principales logros alcanzados
Al cierre del 2020 se pueden resaltar como logros:

° Mayor y mas activa participacion de la APCI en los espacios de
concertacién regional y global que ha contribuido con el
posicionamiento de la CTI del Peru en el exterior y potenciado el
compromiso del pais con la Agenda 2030 y los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible, promoviendo la solidaridad y asociaciones
estratégicas frente a desafios comunes, como es el caso de la
pandemia de la COVID -19, identificando retos y oportunidades que
coadyuven al desarrollo sostenible.

. A pesar del contexto internacional y nacional, que obliga
implementar nuevas formas de relacionamiento, se fortalecio la
presencia del Peru en el contexto internacional a través de la Oferta
Peruana de Cooperacion Técnica Internacional, como componente
de nuestra politica exterior que contribuye al desarrollo nacional.

. Se profundizaron acciones de cooperacion descentralizada sur -
sur, que permitié apoyar directamente la integracion fronteriza con
nuestros vecinos y posibilité la participacion de las autoridades y
actores locales, en el marco de un enfoque territorial e inclusivo.

11
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. Aportes de la APCI, en los diversos espacios y foros regionales,
para fortalecer la institucionalidad de la Cooperacion Sur-Sur (CSS)
y Cooperacion Triangular (CT) a fin de mejorar su contribucién y
eficacia a los esfuerzos del desarrollo.

. Se orient6 de la cooperacién técnica que recibe el Perd, hacia las
areas prioritarias que contribuyen a mejorar la calidad de vida de
las personas (desarrollo inclusivo, gobernanza, conservacion y
sostenibilidad ambiental y competitividad) a través del desarrollo de
capacidades individuales, el fortalecimiento institucional y la
transferencia de conocimientos aplicables a la realidad nacional.

. Fortalecimiento de la APCI como agente articulador de los
esfuerzos que realizan las entidades publicas, fuentes cooperantes,
empresas y representantes de la sociedad civil, en materia de
desarrollo, mediante el disefio y gestién conjunta de proyectos de
Cooperacién Técnica Internacional.

° Fomento de nuevos mecanismos y esquemas de CTI, entre los
actores del desarrollo, promoviendo e implementado las Alianzas
Multiactor y otras iniciativas que incorporan en las actividades de
cooperacion a entidades representativas de nuestra sociedad.

° Fortalecimiento de las iniciativas y mecanismos orientados a
consolidar la eficacia de la Cooperacion Técnica Internacional en
apoyo a las iniciativas de desarrollo nacional, trabajando con los
diversos actores del desarrollo a fin de generar sinergias,
promoviendo mecanismos de asociacion y financiamiento y
fomentando alianzas para el desarrollo.

. Desempeno de la APCI como Secretaria Técnica del “Grupo de
Trabajo para la gestién de la cooperacion internacional a favor de
los refugiados y migrantes venezolanos y de las comunidades de
acogida en el Peru”, creado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores en apoyo a la poblacion venezolana. Cabe destacar el
apoyo brindado por la APCI a la Superintendencia Nacional de
Migraciones para la concrecién de un proyecto que permitira la
regularizacion de aproximadamente 450 mil ciudadanos
venezolanos solicitantes de refugio.

. Se fortalecio la presencia de la APCI como integrante del Grupo de
Trabajo COVID19, encargado de promover y facilitar las
donaciones de mercancias provenientes del exterior, obteniendo
CTI principalmente en pruebas de verificacion de contagio, equipos
de proteccién personal, otros equipos médicos, asistencia técnica 'y
apoyo presupuestario, proveniente de multiples actores (Gobiernos
nacionales y Sub nacionales y organizaciones internacionales, asi
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como de organizaciones no gubernamentales, fundaciones,
empresas privadas, entre otros).

o Promocién de la coordinacion y articulacion en la gestion de la
cooperacion técnica internacional orientada a contribuir con los
esfuerzos nacionales, orientados a enfrentar la pandemia
producida por la COVID-19 en el Perud. Asi como la coordinacion y
articulacion en la gestion de la cooperacién técnica internacional
brindada por los Organismos Internacionales del Sistema de las
Naciones Unidas, de la Banca de Desarrollo y otros Organismos
acreditados en el Peru, en apoyo de los esfuerzos nacionales para
enfrentar la COVID-19.

) Planteamiento de desafios para la accién de la CTl, como los es, la
contribucién a la mitigacion y resiliencia de los efectos de la
pandemia COVID-19 en concordancia con las prioridades
nacionales; el uso eficaz de los recursos de la CTI.

° Se cumplié con la implementacion del SCI en la APCI en el marco
de la normativa aprobada con Resolucion General N° 146-2019-CG
y en los plazos extraordinarios establecidos por la CGR para el
2020 -en razén a la declaratoria de la pandemia por COVID19-
realizando el registro, aprobacion y envio de los entregables que
sefiala la directiva al 31 de diciembre del 2020, recibiendo las
constancias de presentacién virtual por parte de la CGR, en todos
los casos.

° Se cumplié con la ejecucion del Plan de Accién Anual - Medidas de
Remediacién generado por el Diagnéstico de la Cultura
Organizacional, asi como el registro y difusién del Reporte de
Seguimiento del Plan de Accién Anual.

° La ejecucién en proceso de los Planes de Accién Anual - Medidas
de Control de los 4 productos priorizados de la APCI. Producto 1:
Oferta Peruana de CTl ampliada acorde a la politica exterior hacia
paises y regiones priorizadas; Producto 2: Supervision
representativa a las donaciones y proyectos gestionados por las
ONGD, ENIEX e IPREDA; Producto 3: Seguimiento representativo
de los proyectos de CTI apoyados por la Cooperacion oficial; y
Producto 4: Cronograma para la formulacion o actualizacion de los
Instrumentos de Gestion de la CTI 2020-2021.

o Se realiz6 de sinceramiento y la elaboracion del cronograma en
fases para la implementacion de 10 Médulos del Sistema Integrado
de Gestion de CTI hasta julio del 2021 asi como la aprobacion de
la “Guia de Definiciones para la Implementacion del SIGCTI".
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. Avances importantes en la ejecucion del Plan de Gobierno Digital
(PGD), y su actualizacién y repriorizacién -en razén a las medidas
de aislamiento y trabajo remoto o la declaracion de la pandemia por
COVID19- asi como en la implementacion del Modelo de Gestion
Documental (MGD), de acuerdo con la normativa.

o Avance parcial, del Programa de implementacion del Sistema de
Gestidn de Seguridad de la Informacion.

. Se cumpli6 con la atencién de informacion solicitada por la
Secretaria de Gobierno Digital para 14 temas -en el marco de la
vigilancia y acompafiamiento para acatar la regulaciéon vigente en
materia digital a fin de acelerar el logro de los objetivos de
transformaciéon digital del pais- teniendo como resultado: el
cumplimiento de la normativa en 09 de estos temas, como lo son:
la designacion del Lider de Gobierno Digital; la conformacion del
Comité de Gobierno Digital; la aprobacion del Plan de Gobierno
Digital; la implementacion y migracién a la Plataforma digital Unica
del estado GOB.PE; la implementacion del Modelo de Gestidon
Documental - Sistema de Tramite Documentario (en proceso); la
transiciéon al protocolo IPV6 (en proceso); la implementacién de la
Plataforma de Interoperabilidad del Estado - PIDE; el considerar el
objetivo de transformacion digital en el PEIl; y el promover el
lanzamiento de la estrategia digital de la entidad. Asi mismo el
cumplimento parcial de 04 de los temas siguientes: Portal de
software publico; Equipo de respuestas a incidentes de seguridad
digital; Sistema de gestion de seguridad de la informacion; y Datos
Abiertos; quedando en evaluacién de su aplicacion para la APCI, el
Portal digital Geo—Peru.

° Se ejecutd el 99.72% de las actividades del Programa Anual
Seguridad y Salud en el Trabajo 2020.

o Se implemento el Trabajo Remoto de la mayoria del personal al
contar con los elementos tecnolégicos para realizarlo: Sistema de
Tramite (D-TRAMITE) digitalizado, certificados digitales,
TeamViewer, interoperabilidad.

o Se logré la elaboracién y aprobacién oportuna de Lineamientos,
Planes y Programas no previstos inicialmente para la APCI, en el
marco de los decretos supremos y sus prorrogas relacionadas a la
declaratoria de emergencia nacional y sanitaria, en razon a la
pandemia por COVID19, los que se encuentran en ejecucion y/o
actualizacién de acuerdo con la normativa que vienen emitiendo los
entes rectores.
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Se cumplié con los objetivos del Programa de Imagen Institucional
y Comunicaciones del afio 2020 con una ejecucion del 126% de las
actividades.

El cumplimiento del cronograma y dentro del plazo previsto para la
migracion del portal web a la plataforma GOB.PE. con el importante
apoyo de la Unidad de Sistemas e Informatica, y el éxito de la
campafia en redes sociales sobre el lanzamiento del nuevo portal
GOB.PE/APCI, evidenciado con el incremento de 6,907 a 7,247
seguidores luego de la migracion.

El cumplimiento de las atenciones a las solicitudes de Acceso a la
Informacién Publica en el plazo previsto de Ley, a pesar de la
coyuntura del pais y la situacion de emergencia sanitaria.

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

En relacion con el OEI. 1, Actividad: Participar en reuniones y
eventos oficiales

Se estableci6 la identificacion de los eventos en las Agendas
Oficiales que se publican mensualmente en el portal institucional.
Sin embargo, posteriormente, y con la migracion del portal web a la
plataforma GOB.PE, se determiné nuevo procedimiento, y a partir
de agosto las evidencias son los Reportes mensuales visados por
el Director Ejecutivo, en tanto que ya no se publican las Agendas
Oficiales, y en su lugar se consigna la informacion en el Calendario
Institucional del portal GOB.PE.

En relacién con el OEI. 2, Actividad: Promocién y participacion de
encuentro de la APCI con los actores de la CTI.

Las metas de los encuentros se pueden evidenciar en las Agendas
Institucionales publicadas en la pagina web de la APCl y su Portal
de Transparencia Estandar:

https://www.gob.pe/institucion/apci/agenda.

Adicionalmente en el D-TRAMITE se pueden ubicar las Notas
Informativas N° 003, 004, 010, 012-2020-APCI/PTE/GBBN y Nota
Informativa N° 001-2021 APCI/PTE/GBBN con CUD 03450-2020;
03787-2020; 05607-2020; 08125-2020; 10267-2020; y 00127-2021,
respectivamente.

En relacién con el OEIl. 2, Actividad: Direccion y supervision de la
gestion de la APCI, al finalizar el semestre se tienen acumuladas
35 Actas de los diversos Comités con mayor impacto en la gestion
de la APCI.
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Estas Actas se pueden evidenciar al solicitarlas a los Secretarios
Técnicos de los Comités mencionados, sin embargo, también se
pueden ubicar como sigue:

> Del CPP, el Secretario Técnico es César Diaz Jefe de OPP.

» Del CSST, la Secretaria Técnica es Diana Meofio -
Trabajadora Social de UAP, y también se pueden evidenciar

las actas en el enlace de intranet;
http://intranet.apci.qgob.pe/sequridad-y-salud-en-el-
trabajo/actas/

» Del CGD, el Secretario Técnico es Orlando Vasquez - Jefe
de USI, y también se pueden evidenciar las actas en el
enlace de intranet: http://intranet.apci.gob.pe/gobierno-

digital/actas/
» Del CSIGCTI, el Secretario Técnico es Orlando Vasquez —

Jefe de USI, y también se pueden evidenciar las actas en el
enlace de intranet: http://intranet.apci.qgob.pe/sigcti/actas//

° En relacion con el OEL 2, Actividad: Implementacion del Programa
de imagen y comunicaciones de APCI.

Los Informes se pueden ubicar en el D-TRAMITE como sigue:

» Nota informativa N° 0007, 0008, 0010, 0012-2020-
APCI/DE/DCPT y la Nota informativa N° 0001-2021-
APCI/DE/DCPT.

. En relacion con el OEIL. 3, Actividad: Implementacion del Sistema
de Control Interno.

Estas Actas se pueden evidenciar ubicandolas en el enlace de
intranet siguiente: http://intranet.apci.qgob.pe/sistema-de-control-
interno/

Cabe precisar que fue importante también para el cumplimiento de
metas:

e Mantener una estrecha coordinacién entre los directores y
Jefes de Oficina, bajo la conduccion del Director Ejecutivo,
para dar cumplimiento a los planes operativos de la APCI y
alcanzar los objetivos institucionales.

e Hacer uso de las herramientas digitales para cumplir con el
trabajo de la APCI, entre éstas, las reuniones virtuales o
webinars que han sido una opcion imprescindible para las
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actividades desarrolladas, tanto con los organismos
internacionales y nacionales como con el equipo profesional
y administrativo de la Agencia.

e Generar espacios, herramientas y campafias de
comunicacion para guiar, acompafar y apoyar a los
miembros de la APCI en la superacién de las dificiles
condiciones impuestas a consecuencia de la pandemia y asi
cumplir con la misién y objetivos institucionales.

e [Establecer protocolos de comunicacion, dentro de la
perspectiva digital de la APCI, realizando el fortalecimiento
de tecnologias de la informacién y la comunicacion; y, se
continué con el proceso de transformacion digital de la
APCI, cuya arquitectura debe contemplar la
interoperabilidad, seguridad digital, gestién de datos; y, de
una estrategia que posibilite la digitalizacion de procesos
técnicos y administrativos.

Medidas para la Mejora Continua

La DE al segundo semestre 2020, contribuyd en un 100% en la ejecucion
del Objetivo Estratégico Institucional OEI 01, 100% en la ejecucion del
Objetivo Estratégico Institucional OEI 02 y el 100% en la ejecucion del
Obijetivo Estratégico Institucional OEI 03.

Asimismo, se realizaron las siguientes acciones:

» Formular un formato que recoja la informacion de las
evaluaciones de los Planes Operativos para cada uno de los
rubros solicitados.

» Laevaluacioén, de la experiencia del presente afio, para una mejor
programacion de las metas y de la unidad de medida para las
actividades del afio 2021.

» Proseguir con las acciones orientadas a impulsar el dialogo,
mayores intercambios de experiencias, buenas practicas y el
fortalecimiento de capacidades en los sectores de mayor impacto
para una recuperacion post pandemia sostenible, propiciando la
participacion de sector privado, la academia y la sociedad civil a
través de la Cooperacion Sur — Sur y la Cooperacién Triangular,
cooperacion descentralizada, y alianzas multiactor, compartiendo
datos y evidencias sobre mejores practicas e innovaciones y
reforzando la cooperacion en beneficio mutuo.

» Continuar con las reuniones de directores, entendidas como un
importante instrumento de coordinacion y comunicacién que
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permite compartir informacion, presentar los diferentes niveles de
analisis, ideas y planes, adoptar decisiones y asumir
compromisos conjuntos para el logro de los objetivos
institucionales.

» Avanzar en el proceso de transformacion digital de la APCI con
miras a mejorar y optimizar los procesos, descentralizar el trabajo,
facilitar y mejorar la toma de decisiones, y en general para
incrementar la eficacia y la productividad de la institucién en
beneficio de nuestra poblacion objetivo.

» Continuar realizando reuniones virtuales de coordinacion, con los
paises, organismos internacionales e instituciones peruanas
contrapartes, para la gestién, programacién, seguimiento y
evaluacion de las diversas acciones de cooperacion al desarrollo,
tanto las que corresponden a la demanda, como aquellas que
forman parte de nuestra oferta de conocimiento, experiencias y
buenas practicas que brindemos a otros paises a fin de
complementar los esfuerzos desplegados por los estados en
respuesta a la pandemia y a la superacion de los problemas de
desarrollo.

e Definir acciones operativas para la implementacion del Sistema
Nacional Descentralizado de CTI, con miras a promover la
articulacion y eficacia de la Cooperacion Técnica Internacional
bajo el enfoque de resultados, territorial y multiactor.

2.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
a. Modificacion

Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realizé una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS para el presente afio fiscal al 31 de diciembre 2020.
Asimismo, con Decreto Supremo N° 083-2020-EF se transfirieron
recursos a favor de la Reserva de Contingencia del MEF, con la finalidad
de mitigar los efectos de la Emergencia Sanitaria declarada debido a la
existencia del COVID-19, por lo que con Resolucién Directoral Ejecutiva
N° 048-2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modificé el Plan
Operativo Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion
del POL.
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Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
AC 001  |FINANCIERA| 888,901.00| 637,742.00

b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones.

En la categoria presupuestal Acciones Centrales, la OPP alcanzé en el
segundo semestre 2020 una ejecucion promedio del 85.42% de su meta
fisica y el 86.09% de la programacion financiera. Con respecto a la
programacion anual se ha ejecutado el 113.6%, teniendo una variacion
del 13.6% con respecto a lo programado, segin se muestra en el
siguiente cuadro:

PROGRAMACIONY EJECUCIONFISICA - PROGRAMACIONY EJECUCION FISICA ANUAL  EJECUCIGN FINANCIERA
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o | W | o | o DTN e | e g 7 as | s ooy | S
CIOFONACIONPARA EL FORTALECMENTO . . . .
o | o | o | | ACTA 3 7| moooe | woow | oo | tonoo:
03| 0 | PP | OFP |CONCUCCIGNCELAGESTION FLANLLA g 6 NeC Wiy | ooy | 00w
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Del cuadro se desprende el siguiente andlisis sobre las actividades POI
gue han tenido variacion en el cumplimiento de metas fisicas.

Ejecucion de actividades relacionadas al OEI.3 Modernizar la Gestion
Institucional:

o Actividad Programacion, Formulacién, Ejecucion y evaluacion de
las fases del Proceso Presupuestario de la APCI.
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Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor ejecucion
respecto a lo programado, ejecutando 10 documentos de los 9
programados.

Actividad: Atencion de certificaciones y maodificaciones
presupuestales de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor ejecucion
respecto a lo programado, emitiendo 164 documentos de los 18
programados.

Actividad Conciliacién del Marco Legal y Ejecucion del Gasto de la
APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplid con la meta
propuesta, logrando una ejecucién del 100%.

Actividad Supervision de la Implementacion del Plan de Mejoras de
la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se ejecutd el 66.67% de la
meta fisica programada: se elaboraron 2 documentos de los 3
programados, no logrando ejecutar la meta propuesta para el
semestre.

Actividad Emision de opinion técnica en temas de Modernizacion
de la Gestion Publica a las Direccion y Oficinas de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se ejecutd el 87.50% de la
meta fisica programada: se elaboraron 7 informes de los 8
programados, no logrando ejecutar la meta propuesta para el
semestre.

Actividad Implementacién del Programa Anual de Gestion de
Riesgos de Desastres.

Durante el segundo semestre 2020, se ejecuto el 0.00% de la meta
fisica programada: no logrando ejecutar ningin acta durante el
semestre.

c. Principales logros alcanzados

Presentacion del informe de evaluacion del POI al primer semestre
2020 en la fecha establecida por CEPLAN.

Aprobacion de la extension del horizonte temporal del PEI 2019-
2022 de la APCI al afio 2023; y el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2021 — 2023 de la APCI.
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En el mes de setiembre 2020, presentacion del proyecto de
presupuesto 2021, para la sustentacion ante la comision de
presupuesto del Congreso

En el mes de julio 2020, conciliacion del Marco Legal de
Presupuesto con la Direccién de Contaduria Publica del Ministerio
de Economia y Finanzas al primer semestre 2020.

Inclusién de las capacitaciones en materia de igualdad de géneroy
hostigamiento sexual en el PDP 2020.

Se logré que el personal de la Agencia participe en el Curso
especializado en Gestion Publica con Enfoque de Género y el
Curso de Agentes de cambio.

Elaboracién y aprobacion del Plan Anual de Actividades para la
Igualdad de Género de la APCI 2021-2023.

Aprobacion de la adecuacion del Procedimiento Administrativo
Estandarizado de Acceso a la Informacién Publica, aprobado
mediante el DS N° 164-2020-PCM, al TUPA de la APCI.

Avance en la implementacion del proceso de Modernizaciéon y
Gestion de la Calidad.

Se destaca el avance en la elaboracién del Manual de
Procedimientos, alcanzando la aprobacion de un total de 128
procesos y procedimientos de los 471 procesos y procedimientos
identificados en la RDE N°059-2020/APCI-DE.

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Al segundo semestre de 2020, la OPP adopt6 las siguientes medidas
para el cumplimiento de metas de las siguientes actividades:

Actividad Programacion, formulacion, ejecucién y evaluacion de las
fases del proceso presupuestario de la APCI.

Para el cumplimiento de la presente actividad se realizaron durante
el segundo semestre coordinaciones con las Direcciones de la
APCI, y la Unidad de Adquisiciones y Servicios Generales de la
OGA-APCI.

Los documentos que evidencian el avance de la actividad, son los
reportes de ejecucion presupuestal de los meses de julio a
diciembre 2020.
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. Actividad Atencibn de certificaciones y modificaciones
presupuestarias de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se atendieron 164 documentos
entre certificaciones de crédito presupuestal y notas de
modificacion presupuestal, las cuales fueron coordinadas con las
direcciones y oficinas de la APCI.

La evidencia del cumplimiento de la actividad, son los reportes de
certificacion y notas de modificacion, los cuales se pueden
visualizar en el Sistema D-tramite de la APCI.

o Actividad Elaboracion, seguimiento evaluacion de planes
institucionales.

Se realizaron reuniones de coordinacién con los Organos
responsables de los planes institucionales y con la Oficina de
Asesoria Juridica de la APCI, para la opinién sobre los mismos.

. Actividad Verificacion de los EEFF y Conciliaciéon del Marco Legal.

En cumplimiento de la actividad se remitié el “Reporte de Notas de
Estado Presupuestario al primer semestre 2020 a la Unidad de
Contabilidad y Finanzas, de la Oficina General de Administracion.

o Actividad Orientacién y articulacion en la elaboracién de los planes
institucionales de la APCI.

La OPP participé en diversas reuniones de coordinacién con el
objetivo de brindar asesoria para la aprobacién de diversos planes
de la APCI y emision de opiniones técnicas.

° Actividad Implementacion del proceso de modernizacién y gestion
de la calidad.

Durante el segundo semestre 2020, la OPP presenté los siguientes
documentos:

- MEMORANDUM 0183-2020-APCI/OPP, se contrat6 un
servicio para la determinacion y sustento de costos de los
procedimientos administrativos de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI

- MEMORANDUM 0207-2020-APCI/OPP, Avances en la
implementacion del proceso de Modernizacion en la APCI.

- MEMORANDUM  0212-2020-APCI/OPP, Eliminacion e
inclusion de procesos Nivel 02 en el Mapa de Procesos y
listado de procedimientos, bajo la responsabilidad de la
Direccion de Operaciones y Capacitacion (DOC).

22



= . Ministerio de Agencia Peruana de
: PERU ¥ Relaciones Exteriores Cooperacién Internacional

- MEMORANDUM 0233-2020-APCI/OPP, Opinion referente a
la solicitud de ampliacién de plazo del Servicio para la
determinacion y sustento de costos de los procedimientos
administrativos de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI — OS N°0000063.

- INFORME 0028-2020-APCI/OPP, Revision y conformidad
sobre Entregable Unico del “Servicio para la determinacion y
sustento de costos de los procedimientos administrativos de
la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI”

- MEMORANDUM 0264-2020-APCI/OPP, Confirmacion de
costos de los insumos utilizados en los procedimientos
administrativos que conforman el TUPA de la APCI.

- INFORME 0032-2020-APCI/OPP, Confirmacién de los
contenidos de las Tablas ASME para los Procedimientos
Administrativos a considerar en el TUPA.

- INFORME 0037-2020-APCI/OPP, Informe sobre el proceso
de actualizacion del TUPA de la APCl y el D.S. N° 164-2020-
PCM.

- INFORME 0042-2020-APCI/OPP, Publicacion del Formato
TUPA para el “Procedimiento Estandarizado de Acceso a la
Informacion Publica creada u obtenida por la entidad, que se
encuentre posesién o bajo su control”.

- INFORME  0043-2020-APCI/OPP, Incorporacion  del
“Procedimiento Estandarizado de Acceso a la Informacion
Publica creada u obtenida por la entidad, que se encuentre
posesion o bajo su control” al TUPA de la APCI al TUPA de
la APCI.

- INFORME  0044-2020-APCI/OPP, Inventario de los
Instrumentos de Gestion de la CTI (acciones de formulacion
0 actualizacién 2020-2021).

- INFORME 0046-2020-APCI/OPP, Proyecto de modificacion
del TUPA de la APCI.

- INFORME 0047-2020-APCI/OPP, Reporte de avance
semestral de la aplicacion en la APCI, de la Norma Técnica
para la Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector
Publico.

- INFORME N° 0050-2020-APCI/OPP, Aprobacion del
proyecto de Manual de Procedimientos — Bloque D (M04.01.
Monitoreo y Seguimiento de Programas y Proyectos de CTI),
de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional.
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. Actividad Emisién de opinidn Técnica en temas de modernizacion
de la Gestion Publica a las Direcciones y Oficinas de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, la OPP presenté los siguientes
documentos:

- INFORME 0020-2020-APCI/OPP, Revision del Producto N°4
del servicio de consultoria para la elaboracion del Manual de
Procesos y Procedimientos de la APCI

- INFORME 0021-2020-APCI/OPP, Adquisicién de
Equipamiento para la renovacion del parque tecnoldgico de la
APCI en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte.pe.

- INFORME 0022-2020-APCI/OPP, Observaciones al Plan de
Seguridad y Contingencia Informatica y Politicas de
Seguridad.

- INFORME 0024-2020-APCI/OPP, Proyecto de Mapa de
Procesos e Inventario de Procesos de la APCI.

- INFORME N° 0025-2020-APCI/OPP, Aprobacion del
proyecto de Manual de Procedimientos - Blogue A, de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional.

- INFORME 0027-2020-APCI/OPP, Opinién técnica respecto
de la propuesta de instrumento: Lineamientos para la
administraciéon de los legajos de las/los Servidoras/es y
practicantes de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI.

- INFORME 0039-2020-APCI/OPP, Opinibn Técnica de
referente a la propuesta de Directiva para las Contrataciones
sin Procedimiento de Seleccion y su Ejecucion Contractual

. Actividad Coordinacién para el fortalecimiento de la Igualdad de
Género (GIG).

Durante el segundo semestre 2020, la OPP participé en las
reuniones del Grupo de Trabajo de Igualdad de Género de la APCI
y del Ministerio de Relaciones Exteriores y las actas constan en la
intranet de la APCI. https:/intranet.apci.gob.pe/igualdad-de-
genero/actividades/.

e. Medidas para la Mejora Continua

La OPP al segundo semestre 2020, contribuy6 en 94.91% en la ejecucién
del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.
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Durante el segundo semestre 2020 se coordiné con las diversas
direcciones y oficinas de la APCI, a fin de cumplir con las metas fisicas
propuestas.

2.3. Oficina General de Administracion (OGA)
a. Modificacion

Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realizé una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de la Oficina General de Administracion al 31 de diciembre
2020, pago de la sociedad auditora y cumplir con el plan de mantenimiento
de la APCI. Asimismo, con RDE N° 029-2020-APCI/DE de fecha 23 de
abril, se transfirid recursos a favor de la Reserva de Contingencia del
MEF, con la finalidad de mitigar los efectos de la Emergencia Sanitaria
declarada debido a la existencia del COVID-19 en virtud al Decreto
Supremo N° 083-2020-EF, por lo que con Resolucion Directoral Ejecutiva
N° 048-2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan
Operativo Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion
del POl y de esa manera se ajusté las metas fisicas de la APCI.

Modificacidn Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
AC 003 FINANCIERA| 4,664,076.00| 5,281,951.00

b. Evaluacién del cumplimiento de Actividades Operativas e
Inversiones

Se muestra el avance de las metas fisicas, por unidades de la OGA,
segun el Plan Operativo 2020.

i) Oficina General de Administracion (OGA)

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales la OGA
alcanz6 en el segundo semestre 2020 una ejecucion fisica
promedio del 100% y el 100% de la programacion financiera.

Con respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 135%,
teniendo un 35% de variacion con respecto a lo programado, por lo
gue es necesario evaluar la programaciéon de metas fisicas.
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis sobre las actividades
POI que han tenido variacién en el cumplimiento de metas fisicas.

Ejecucion de actividades relacionadas al OEI.3 Modernizar la
Gestion Institucional:

. Actividad: Conduccién y Supervision de las principales
actividades de la OGA.

Durante el segundo semestre 2020, se logré superar la meta
fisica programadas, logrando realizar 24 actas de las 12
programadas, con lo cual se alcanzé el 100% de ejecucion.

Principales logros alcanzados

De la evaluacion de las actividades programadas con cada una de
las unidades a cargo de la OGA, se evidencia que se estan
cumpliendo oportunamente.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Para el cumplimiento de sus metas la OGA convocé a reuniones de
coordinacién con las Unidades, y otras dependencias de la APCI.

o Actividad: Conduccién y Supervision de las principales
actividades de las unidades de la OGA.

Para el cumplimiento de esta actividad la OGA, realizd
reuniones de coordinacion con los jefes de sus unidades, las
evidencias que sustenten dicha actividad son 24 actas de
reunion que se dieron entre julio a diciembre 2020.

Medidas para la Mejora Continua

Al segundo semestre 2020 la OGA, contribuy6 en un 90.19% en la
ejecucion del OEI 03.
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reuniones de

coordinacion con las unidades de la OGA, asi como con los
representantes de los diversos comités en los que participa el Jefe

de la OGA, para el cumplimiento de las metas fisicas.

ii)  Unidad de Adquisiciones y Servicios Generales (UASG)

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la UASG
alcanzé en el segundo semestre 2020 una ejecucion fisica
promedio del 98.61% y el 112.25% de la programacion financiera.
Respecto a la programaciéon anual se ha ejecutado el 116.42%,

teniendo un 16.42% de variacién frente a lo programado.
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

Actividad: Elaboracion y conciliacion del Inventario
Patrimonial y Almacén.

Durante el segundo semestre 2020 se ejecuté un 91.67% de
la meta fisica programada, elaborando 11 documentos de los
12 programados, no logrando ejecutar la meta propuesta para
el semestre.

Actividad: Elaboracion y ejecucion del programa de
mantenimiento de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor
ejecucion respecto a lo programado, logrando realizar 10
informes de los 6 programados logrando una ejecucion del
100%

27



O . Ministerio de Agencia Peruana de
: PERU ¥ Relaciones Exteriores Cooperacién Internacional

Actividad: Atencion de los requerimientos de las areas
usuarias.

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor
ejecucion respecto a lo programado, logrando realizar 4
documentos de los 3 programados logrando una ejecucién
del 100%.

Actividad: Implementacién de Mejoras en Infraestructura y
Servicios

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor
ejecucion respecto a lo programado, logrando realizar 7
documentos de los 3 programados logrando una ejecucion
del 100%.

Actividad Elaboracién y ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones.

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor
ejecucion respecto a lo programado, logrando realizar 8
informes de los 3 programados logrando una ejecucion del
100%.

Actividad Elaboracién y ejecucion del Plan Anual de trabajo
archivistico del Organo de Administracion de Archivo de la
APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se tuvo una mayor
ejecucion respecto a lo programado, emitiendo 13 informes
de los 7 programados, logrando una ejecucion del 100%.

Principales logros alcanzados

Al segundo semestre se logré6 atender los diversos
requerimientos de las diferentes dependencias de la APCI y
se desarrollé algunas actividades a pesar de la situacion del
estado de emergencia.

Ante la propagacion del COVID 19, los consumos de los
servicios basicos se han reducido, lo cual ha permitido
realizar actividades que fueron reprogramadas para 2021.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Para el cumplimiento de sus metas, la UASG realizé un seguimiento
constante de los programas y planes programados durante el
segundo semestre 2020.
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e Debido a la propagacion del COVID-19 se han
reprogramado actividades para el afio 2021.

e Atencién con restriccion a las areas usuarias.

e Durante el segundo semestre 2020, se incluyeron y
excluyeron procedimientos de seleccién del PAC 2020 de la
APCI.

Medidas para la Mejora Continua

La UASG al segundo semestre 2020, contribuyé en un 98.61% en
la ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

Se busca seguir concientizando a los/as servidores/as y
funcionarios/as del uso de documentos digitales, asi como la
revision del cumplimiento de las actividades del Plan Operativo
Institucional.

iii)  Unidad de Administracion de Personal (UAP)

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la Unidad
de Administracion de Personal alcanzé en el segundo semestre
2020 una ejecucién fisica del 100%, asi como el 100% de la
programacion financiera. Con respecto a la programacién anual se
ha ejecutado el 262.5%, teniendo un 162.5% de variacion con
respecto a lo programado. por lo que conduce a la revision de las
metas fisicas.
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis sobre las actividades
POI que han tenido variacion en el cumplimiento de metas fisicas.

o Actividad: Ejecucion del Subsistema de Gestién del
Desarrollo y Capacitacion.
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Durante en el segundo semestre la UAP, logro ejecutar el
100% de la meta fisica programada.

Las acciones programadas en el Plan de Desarrollo de
Personas se desarrollaron en base al cronograma
establecido, a pesar de las limitaciones derivadas de la
pandemia se pudo cumplir con la mayoria de acciones,
haciendo un uso eficiente de los recursos

. Actividad: Implementacion del Subsistema de Gestion de
Rendimiento.

La UAP, en el segundo semestre 2020, logro ejecutar el 100%
de la meta fisica programada. El subsistema de gestién del
rendimiento se ejecutdé segun la normativa establecida
teniendo un alcance a nivel de toda la APCI.

. Actividad: Implementacion del Subsistema de Gestion de
Relaciones Humanas y Sociales.

Durante en el segundo semestre la UAP, logré ejecutar el
100% de la meta fisica programada.

Se cumpli6 con el Plan de Bienestar Social 2020 -
Reformulado y aprobado con Resolucién Directoral Ejecutiva
N° 075-2020/APCI-DE alcanzando una ejecucion de 95.83%.

Asimismo, se ha cumplido con el Programa Anual de SST
2020 — Reformulado con la Resolucion Directoral Ejecutiva N°
057-2020/APCI-DE, logrando ejecutarlo en un 103.42%.

o Actividad: Planificacion de Politicas de RRHH y organizacion
del trabajo y gestion del empleo.

Durante en el segundo semestre la UAP, logré ejecutar el
100% de la meta fisica programada.

El subsistema de planificacion de politicas de RRHH y
organizacion del trabajo y gestion del empleo permitié
organizar la gestién interna de recursos humanos, al inicio
durante la vigencia de la declaratoria de la Emergencia
Sanitaria producida por el COVID-19 en congruencia con los
objetivos estratégicos de la entidad. Asimismo, ha permitido
definir las politicas, directivas y lineamientos propios de la
entidad con una vision integral, en temas relacionados con
recursos humanos.

. Actividad: Implementacion del Subsistema de Gestion de la
Compensacion.
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La UAP, en el segundo semestre 2020, logré ejecutar el 100%
de sus metas fisicas programadas.

Principales logros alcanzados

Ejecucién del Plan de Desarrollo de Personas en un 92%, se
planificaron 12 acciones y se ejecutaron 11 al cierre del 2020.

En el subsistema de gestion del rendimiento se logré el 94%
de participacion en taller de etapa de evaluacion, el 100% de
ejecucion en las etapas que forman parte del proceso
logrando que el 98% de servidores/as sean evaluados/as.

Servidores/as orientados/as a resultados institucionales,
reduccion de costos y la conservacion de la salud de los
servidores/as de la APCI.

Mejor comunicacion con las dependencias externas, las
dependencias internas y servidores/as, a través de los
medios digitales, optimizando los procesos recurrentes y
logrando asi las metas planteadas.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Se aplicaron las siguientes medidas.

Se formularon los términos de referencia para las diversas
capacitaciones programadas, a fin de que se ejecuten de
manera oportuna y adecuada segun cronograma.

Se realiz6é una campafia comunicacional para sensibilizar a
los/as servidores/as sobre la Gestibn de Rendimiento, se
capacité tanto a evaluados/as como evaluadores/as y se
conto con la asistencia técnica de SERVIR.

Se reformulé el Plan Anual de Bienestar de la APCI, mediante
RDE N° 075-2020/APCI-DE.

Se modificé el Programa Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo 2020 mediante RDE N° 044-2020/APCI-DE.

Programacion de acciones utilizando la modalidad virtual y en
caso necesario la presencial.

Se continué con la evaluacién y seguimiento de los insumos
gue se requieren para la elaboracién de las planillas.
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Medidas para la Mejora Continua

La UAP al segundo semestre 2020, contribuy6 en un 100% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

Dentro de las medidas para mejorar, se continuaron con las
actividades que permitan alcanzar la motivacion de los/las
servidores/as de la APCI, mediante las actividades de bienestar
social y Seguridad y Salud en el Trabajo, de esa manera poder
mantener a los/las servidores/as informados/as fortaleciendo
nuestra comunicacion interna.

Unidad de Contabilidad y Finanzas (UCF)

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la UCF
alcanz6 en el segundo semestre 2020 una ejecucion fisica
promedio del 70.43% y el 100% de la programacion financiera. Con
respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 71.79%,
teniendo un -28.21% de variacién con respecto a lo programado.
por lo que es necesario revisar la programaciéon de metas fisicas.
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis sobre las actividades
POI que han tenido variacién en el cumplimiento de metas fisicas.

. Actividad: Elaboracion de los estados financieros de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020, se superé la meta fisica

programada, realizando 8 documentos de los 6 programados,
teniendo una ejecucion del 100%. Esto se debe a que por el
estado de emergencia se aplazaron las presentaciones de los
estados financieros del primer trimestre y del primer semestre
2020 para los meses de julio y setiembre, respectivamente.
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o Actividad: Operacién de Registro de ingresos giro y pago de
obligaciones de la APCI.

Durante el segundo semestre se ejecut6 el 71.07% de las
metas fisicas programadas, formulando 737 documentos de
los 1037 programados. La brecha en el cumplimiento de la
meta se debe a que el estado de emergencia declarado por
el COVID 19 ha dificultado en poder cumplir las actividades
programadas habiéndose suprimido los viaticos nacionales e
internacionales por comision de servicios.

) Actividad: Revision de los expedientes de contratacion de
bienes y servicios y registro de devengado de las
obligaciones de la APCI.

Durante el segundo semestre se ejecutd el 88.28% de las
metas fisicas programadas, realizando 866 documentos de
los 981 programados. La brecha en el cumplimiento se debe
a que durante el segundo semestre 2020 hubo una
reanudacion progresiva de las actividades econémicas, por
ende, fue incremental la ejecucion de los gastos.

. Actividad: Auditoria externa para evaluacion de los estados
financieros y presupuestarios de la APCI.

Durante el segundo semestre 2020 se tuvo una ejecucion del
100% en relacioén a lo programado, dicha ejecucion se debe
a que durante el primer semestre 2020 no se pudo realizar
ejecucion de las metas fisicas debido al Estado de
emergencia declarado por el COVID-19, por lo que la
sociedad auditora pudo entregar su informe recién en el
segundo semestre 2020.

o Actividad: Ejecucién de acciones para el cobro coactivo de
multas administrativas impuestas.

Al segundo semestre se ejecuté el 22.35% de las metas
fisicas programadas, realizando 169 documentos de los 756
programados. La brecha en el cumplimiento de la meta se
debe al Estado de Emergencia Nacional, por lo que no se ha
podido realizar las emision, notificacion y ejecucion de
medidas cautelares para garantizar el cobro de las sanciones
impuestas por el APCI.

Principales logros alcanzados

o Presentacion de los Estados Financieros y Presupuestal
antes de la fecha establecida a la Direccion General de
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Contabilidad Publica para ser incluido en la Cuenta General
de la Republica.

) A través del trabajo remoto se ha logrado cumplir con las
actividades de registrar los ingresos y gastos por las
operaciones realizadas por el APCI. Se atendié con el pago
de las planillas en los plazos que sefala el cronograma
indicado por el MEF.

. Presentacion mensual de las informaciones financieras como
las conciliaciones bancarias, en el MIF y Cuentas de Enlace.

) Cumplimiento de todo el procesamiento de expedientes de
contrataciones de bienes y servicios (revision y registro de la
fase del devengado en el SIAF) recibidos por parte de la
UASG, para continuar con la fase del girado.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
Se adoptaron las siguientes medidas:

o Se realizaron los trabajos via remoto a través del Sistema de
Tramite para la revision de los expedientes de pago de los
bienes y servicios, planillas entre otros documentos de pago
para el trdmite correspondiente y efectuar las coordinaciones
con las Unidades de la Oficina General de Administracion
para la entrega de informacién con incidencia contable. Esto
mejoro en los tiempos para elaborar y presentar la
informacion financiera y presupuestal.

o Se ha coordinado via correo con la Contraloria General de la
Republica para la designaciéon de la sociedad de auditoria y
en el CMP N°002-2020-CGR, por lo que designaron a la
sociedad Coronado V. Contadores Publicos Asociados
Sociedad Civil para realizar la auditoria por el ejercicio 2019,
el cual esta en proceso actualmente.

Medidas para la Mejora Continua

Al segundo semestre 2020, la UCF contribuyé en un 70.43% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

o Se realiz6 la coordinacién y seguimiento con las unidades de
la OGA, para una entrega oportuna de informaciéon que
genera el sistema para la elaboracion de la informacién
financiera y presupuestal.
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v)  Unidad de Sistemas e Informatica (USI)

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la USI
alcanzé en el segundo semestre 2020 una ejecucion fisica
promedio del 75% y el 100% de la programacion financiera. Con
respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 81.25%,
teniendo un -18.75% de variacion con respecto a lo programado.
por lo que es necesario evaluar la programacion de metas fisicas.

PROGRAMACICN Y EJECUCION FISICA  PROGRAMACION Y EJECUCICN FISICA ANUAL EJECUCION FINANCIERA

Avance Avance % AVANCE
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

. Actividad: Atencion en el soporte técnico informatico (mesa
de ayuda) a las areas usuarias.

Durante el segundo semestre 2020, no se logré ejecutar la
meta fisica programada, debido a que no se cuenta con
evidencias que sustenten el avance respectivo, por lo que se
tiene un 50% de ejecucion.

. Actividad: Ejecucion del Plan de Gobierno Digital — PGD.

La USI en el segundo semestre 2020, logré cumplir con la
meta fisica programada alcanzando una ejecucion del 100%.
Debido que se han desarrollado los mddulos de Mejoras a la
Declaracibn Anual 2020, Registro de Informacién
Complementaria y MIPCI.

Principales logros alcanzados
o Atencion centralizada y oportuna de las areas usuarias.

o Desarrollo de los mddulos de Registro de Informacion
Complementaria, MIPCI y Mejoras a la Declaracion Anual
2020 en el proyecto SIGCTI.

o Adquisicion de un equipo de seguridad perimetral (Firewall) y
un administrador de ancho de banda para mejorar la gestion
de la red.
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o Implementacion de 4 enlaces de fibra éptica para mejorar el
rendimiento en la transmisién de datos de la red.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
Se adoptaron las siguientes medidas:

o Control de las atenciones realizadas mediante reportes
trimestrales.

o De acuerdo con los recursos presupuestales asignados, se
pudo solicitar la contratacion de servicios para la ejecucion de
los proyectos programados en el portafolio del Plan de
Gobierno Digital.

Medidas para la Mejora Continua

Al segundo semestre 2020, la USI contribuyé en un 75% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

o Respecto al proyecto SIGCTI, se ha implementado un Grupo
de Trabajo Operativo y una guia de implementacién para el
desarrollo de los médulos, los cuales permitieron cumplir con
un seguimiento mas eficaz de la programacion del proyecto.

o Se ha establecido un procedimiento para la atencion oportuna
de incidencias via remota.

2.4. Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)

a.

Modificacion
Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de las diversas oficinas de la APCI al 31 de diciembre
2020. Asimismo, con RDE N° 029-2020-APCI/DE de fecha 23 de abiril, se
transfirio recursos a favor de la Reserva de Contingencia del MEF, con
la finalidad de mitigar los efectos de la Emergencia Sanitaria declarada
debido a la existencia del COVID-19 en virtud al Decreto Supremo N°
083-2020-EF, por lo que con Resolucion Directoral Ejecutiva N° 048-
2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo
Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion del POl y de
esa manera se ajusto las metas fisicas de la APCI.
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Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

Sl META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
AC 004 FINANCIERA 575,396.00( 539,579.00

b. Evaluaciéon del Cumplimiento de Actividades Operativas e
Inversiones

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Centrales, la OAJ alcanzé
en el segundo semestre 2020 una ejecucion fisica promedio del 96.36%
y el 102.16% de la programaciéon financiera. Con respecto a la
programacion anual se ha ejecutado el 174.95%, teniendo un 74.95% de
variacién con respecto a lo programado, por lo que es necesario revisar
la programacion de metas fisicas.

PROGRAMACION Y EJECUCIONFISICA  PROGRAMACION Y EJECUCION FISICAANUAL  EJECUCION FINANCIERA
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% cecutadoalll esperadoalll  CON PROGR  EJEC %

META  DIRECCIO UNIDAD UND PROGR  EECOEL
13 PPTA NOFCWA  ES ACTIVIDAD WEDDA  ISEMESTRE [SEESTRE EJECUCION Semestre con  semestre con  RESPECTO I I

I| SEMESTR | ALAVANCE SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION
i 8 08 i 0 8 00 el W

EMICN, A SOLICTLD OE LOS CRGAND0E , . . 0
o003 | 4 | Ob | dA AP LA TACECCE T QRIS OOCLMENTD | 108 5 N 1117 I 74 1 T

ASESTRAMENTO ALA ALTA DRECCIONY
i s
ouos| mé | oW | O NRMATVS, CONTRATEE COMVENGE OOCLMENTD | 8 il s | e 1 o
GESTICNDEL SEGUMENTO Y HOMTOREDCE
LAMPLEVENTACICH DELAS

COORORACICHCCHLAPROC RADLRIA

PUELICACEL MAJSTER OE ELACIONES
OEOZ| 04 | OW | O/ | CONDLCCIONDELAGESTION PLENILLA B b Wt e 1 T

0E03| 4 | Ob | Od ACCION i 1 AR 1117408 IR T LA 111117%

6519500 | 27092600 | T2

ouoa| 4 | oW | QA OOCLMERTD | 1 miz | 0 1 o

ouos| 4 | oW | O OOCLMERTD | 3 82 13045 1 o

c. Principales logros alcanzados

o En coordinacion con la OGA-UAP se colabor6 en la aprobacién de
los siguientes instrumentos: (i) Presupuesto Analitico de Personal
de la APCI correspondiente al Aflo Fiscal 2020, (ii) Directiva de
Gestion de Riesgos de la APCI, (iii) Modificacion del Plan Anual de
Bienestar Social 2020 de la APCI, (iv) Propuesta de Cuadro de
Puestos de la Entidad y el Plan de Implementacién en la APCI; (v)
Lineamientos para la administracion de los legajos personales de
las/los servidoras/es y las/los practicantes de la APCI; (vi)
Actualizacion del Plan para la vigilancia, prevencion y control de
COVID-19 en el trabajo de la APCI, aprobado por Resolucién
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Directoral Ejecutiva N° 032-2020/APCI-DE; (vii) Actualizacion del
Reglamento Interno de Servidoras y Servidores Civiles (RIS) de la
APCI; y (viii) el documento denominado “Pautas para el uso del
lenguaje inclusivo en la Comunicacion Institucional de la APCI".

. En coordinacién con el Comité de Gobierno Digital se aprobé la
version actualizada del Plan de Gobierno Digital de la APCI.

o En coordinacién con las diferentes areas se aprobo (i) Mapa de
Procesos a Nivel 0 de la APCI y su Anexo Listado de Procesos a
Nivel 01, 02 y 03, y el (ii) Inventario de los Procesos E03. Gestion
del Control Interno, EO4. Gestion de la Etica e Integridad, S06.
Gestién de Comunicaciones e Imagen Institucional, y S08. Atencion
y Orientacion al Publico, a Nivel 0, 1 y 2, que forma parte del
MAPRO de la APCI, (iii) Inventario del Proceso M03 Administracion
de la Cooperacion Técnica Internacional, a Nivel 0, 1, 2 y 3, que
forma parte del Mapa de Procedimientos (MAPRO) de la APCI; y
(iv) Inventario del Proceso M04 Seguimiento y Evaluacion de la
Cooperacion Técnica Internacional (CTI), a Nivel 0, 1, y 2, que
forma parte del Mapa de Procedimientos (MAPRO) de la APCI.

. En coordinacién con la OGA-UAP se aprobd la transferencia
financiera a favor del Pliego 006: MINJUS, para ser destinados a
los deudos del personal de la salud fallecido como consecuencia
de sus actividades profesionales en la contencion a la propagacion
y atenciéon del COVID-19.

° En coordinacién con la OPP se aprobé (i) Extender el horizonte
temporal del PEI 2019-2022 de la APCI al afio 2023; y (ii) Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2021 — 2023 de la APCI.

o En coordinaciéon con la OGA-USI se aprobd (i) Plan de Seguridad y
Contingencia Informéatica de la APCI; y, (ii) La Politica General de
Seguridad de la Informacion de la APCI.

o En coordinacion con las diferentes areas se aprob6 la adecuaciéon
del Procedimiento Administrativo Estandarizado de Acceso a la
Informacion Publica, aprobado mediante el DS N° 164-2020-PCM,
al TUPA de la APCI.

. En coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto se
aprobé mediante Resolucién Directoral Ejecutiva N° 117-
2020/APCI-DE, el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2021 de
la APCI.

. En coordinacion con la OPP y la aprobacién del Consejo Directivo
se aprobo el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A) 2021 de la
APCI.
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. De la coordinacion con SUNARP se gestionoé la suscripcion de un
nuevo Convenio Interinstitucional por el periodo 2020-2022.

. Se ha mantenido una adecuada coordinacion con la Procuraduria
Publica del Ministerio de Relaciones Exteriores, atendiendo
oportunamente los requerimientos de informacién, asi como
procurando realizar las acciones tendentes a la priorizacion de
obligaciones con calidad de cosa juzgada y en ejecucion.

. Ademds de los requerimientos de la Alta Direccion, se atendio
oportunamente los plazos perentorios tales como, la resolucién de
casos de apelacion en el procedimiento administrativo sancionador
de la Agencia, y procedimiento de cobro de multas derivado de la
Oficina General de Administracion.

° Se ha continuado gestionando con la Direccion de Gestion y
Negociacion Internacional de la APCI, las coordinaciones con las
diversas fuentes cooperantes oficiales para la negociacion vy
suscripcion de los acuerdos dirigidos a la formalizacion y ejecucion
de proyectos de cooperacién técnica internacional (CTI).

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Como sustento de la ejecucion de las actividades programadas en el POI,
la Oficina de Asesoria Juridica viene realizando reuniones de
coordinacién permanentes con el personal, relacionadas con el avance
de las metas de la OAJ en el POI de la APCI, a efectos de conocer el
estado situacional de la ejecucion de estas. Estas se ven reflejadas
también en el reporte que es remitido periédicamente, como evidencia, a
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la APCI.

Medidas para la Mejora Continua

La OAJ al segundo semestre 2020, contribuyé en un 96.36% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

2.5. Oficina de Control Institucional (OCI)

a.

Modificaciéon
Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realizé una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de la Oficina de Control Institucional al 31 de diciembre
2020. Asimismo, con Resolucién Directoral Ejecutiva N° 048-2020/APCI-
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DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo Institucional
2020 de la APCI, siendo la primera modificacién del POl y de esa manera
se ajusté las metas fisicas de la APCI.

Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

(A META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
AC 005 FINANCIERA 328,783.00] 334,470.00

b. Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

La Oficina de Control Institucional dentro de la categoria presupuestal
Acciones Centrales alcanzé en el segundo semestre una ejecucion fisica
promedio del 100% y el 99.96% de la programacion financiera. Con
respecto a la programacion anual se ha ejecutado el 103.13%, teniendo
un 3.13% de variacion con respecto a lo programado como se detalla en
el siguiente cuadro:

PROGRAMACIONY EJECUCIGN FISICA  PROGRAMACION Y EJECUCIGN FISICA ANUAL EJECUCION FINANCIERA
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis:
° Actividad: Acciones de Control y Auditoria.

En el segundo semestre 2020 se logréd ejecutar el 100% de metas
fisicas programadas, realizando un total de 10 acciones de control
de los 10 programados.

C. Principales logros alcanzados

o Informe de Orientacion de Oficio N° 0072020-OCl/5310-SOO
vinculada al “Cumplimiento del Decreto de Urgencia N° 060-2020
gque autoriza transferencias financieras a entidades pertenecientes
al Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion Internacional
No Reembolsable para afrontar la emergencia sanitaria producida
por el COVID 19.
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. En el mes de julio, emision de Informe relacionado al “Seguimiento
de la implementacién de las medidas correctivas de los informes de
auditoria”, al 30 de junio 2020.

. Emision de informe denominado “Verificacion del cumplimiento por
parte de la APCI de las disposiciones de la Ley 27806 — Ley de
Transparencia y Acceso a la informacién publica, de su reglamento
y normas modificatorias”, periodo abril, mayo y junio 2020.

. En el mes de agosto, emisién de Informe sobre el Seguimiento a la
Implementacion del Control Interno en la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI.

. En el mes de setiembre, emision de Informe de Control Especifico
N.° 0082020-2-5310-SCE “A la Contratacion del Servicio de
Inventarios de Bienes Patrimoniales y de Existencias 2018 y 2019”,
periodo de 14 de enero de 2019 al 25 de febrero de 2020” de la
APCI.

. Emisiéon de Informe de Orientacion de Oficio N° 0092020-OCI/5310-
SOO vinculada a las “Contrataciones realizadas mediante el uso de
catélogos electrénicos de acuerdos marco en el contexto de la
COVID-19".

) En el mes de octubre, emisiéon de Informe sobre el estado
situacional de la implementacibn y seguimiento a las
recomendaciones de los informes de los servicios de control
simultaneos (orientaciones de oficio, control concurrente) del
periodo julio — agosto 2020.

. Emisién de informe sobre la “Verificacién del cumplimiento por parte
de la APCI de las disposiciones de la Ley 27806 — Ley de
Transparencia y Acceso a la informacion publica, de su reglamento
y normas modificatorias”, periodo julio, agosto y setiembre 2020.

o En el mes de noviembre, emisién de Informe del servicio
relacionado al "Seguimiento de la implementacion de las medidas
correctivas de los informes de auditoria”, correspondiente al
periodo setiembre - octubre 2020.

. En el mes de diciembre, emision de Informe resultante del Servicio
de control denominado Seguimiento a la Implementacion del
Control Interno en la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI.
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Medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta

Para el cumplimiento de las metas planificadas, se ejecutaron y emitieron
los informes por los servicios relacionados, servicios de control
simultdneo, auditoria de cumplimiento y encargos dentro de los plazos
dispuestos por la Contraloria General de la Republica y por la entidad.

Medida para la mejora continua.

El OCI al segundo semestre 2020, contribuyd en un 100% en la ejecucion
del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03.

° Con el propésito de fortalecer al OCI, se requiere capacitacion
continua en temas de control con la finalidad de mejorar las técnicas
de analisis y los procedimientos de auditoria; asi como en
cooperacion internacional para el acompafiamiento a la gestion de
APCI durante la ejecucion de los servicios de control programados.

. Contar con presupuesto para la contratacion de personal de apoyo
para los diversos servicios de control programados en el PAC 2021.

° Continuar mejorando el tiempo de entrega de informacién
relacionada al reporte de las metas fisicas y financieras a fin de
elaborar el informe del seguimiento dentro de los plazos
establecidos.

2.6. Comision de Infracciones y Sanciones (CIS)

a.

Modificacion
Al segundo semestre 2020, hubo un incremento en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacidn presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de la Comision de Infraccion y Sanciones al 31 de
diciembre 2020. Asimismo, con Resolucién Directoral Ejecutiva N° 048-
2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo
Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion del POl y de
esa manera se ajusto las metas fisicas de la APCI.

Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

Sl META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
APNOP 006 FINANCIERA 363,417.00[ 424,039.00
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b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

Dentro de la categoria presupuestal Acciones Presupuestales que no
Resultan en Producto, la CIS alcanzé en el segundo semestre 2020 una
ejecucion fisica promedio del 100% y el 90.83% de la programacion
financiera. Con respecto a la programacion anual se ha ejecutado el
309.9%, teniendo un 209.9% de variacion con lo programado, por lo que
es necesario evaluar la programacion de metas fisicas.

PROGRAMACION Y EJECUCION FISICA  PROGRAMACICN'Y EJECUCIGN FISICA ANLAL EJECUCION FINANCIERA
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

° Actividad: Revision y aprobacion de las Resoluciones de primera
instancia del procedimiento administrativo sancionador.

En el segundo semestre 2020, se logré superar la meta
programada, ejecutando un 100% de metas fisicas programadas,
realizando un total de 161 Resoluciones de los 50 programados.

. Actividad: Conduccién del Tramite de Procedimientos.

En el segundo semestre 2020, se logré superar la meta
programada, ejecutando un 100% de metas fisicas programadas,
realizando un total de 1173 documentos de los 135 programados.

C. Principales logros alcanzados

. Respecto a la emision de Resoluciones, debido a la declaracién del
estado de emergencia sanitaria y declaracion de pandemia, el
Supremo Gobierno, dicté una serie de medidas que incluyeron la
suspension de actividades, asi como también la suspension de los
plazos de los procedimientos en general.

Estas medidas tuvieron como consecuencia una concentracion de
expedientes en proceso. En este escenario y a pesar del
incremento significativo de la carga laboral, se logré culminar dichos
procesos en los plazos, lo que significé emitir las resoluciones
correspondientes, en un numero muy superior a la meta
inicialmente programada.
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. De manera similar, sucedié lo mismo con la emisién de documentos
relativos al tramite de los procedimientos: a pesar del incremento
sustancial de expedientes ingresados a la CIS (a lo que es
necesario agregar la documentacion complementaria o pedidos de
los administrados), se logré atender o responder en los plazos, lo
que significé emitir la documentacion correspondiente, en un
namero muy superior a la meta inicialmente programada

. Finalmente, se logré atender satisfactoriamente la totalidad de
pedidos de informacidn respecto a procedimientos sancionadores
requeridos por otras instituciones -Ministerio Publico-, informes
para la segunda instancia a mérito de recursos impugnatorios de
apelacion, requerimientos de informacion de la DOC, DFS y OAJ.

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de las metas

A afectos de alcanzar las metas programadas, se ha cumplido con
ejecutar todas las actuaciones previstas dentro del marco del
procedimiento administrativo sancionador, y de la normativa vigente de
competencia de la CIS (Nuevo Reglamento de Infracciones y Sanciones
— RIS de la APCI, Resolucion Directoral Ejecutiva N° 039-2019/APCI-DE,
que aprueba la Directiva “Metodologia para la Determinaciéon de las
Multas y su aplicacion en el Procedimiento Administrativo Sancionador
de la APCI”, TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General y las normas gue se vinculan con la Cooperacion
Técnica Internacional, entre otros).

Se ha organizado el trdmite del procedimiento sancionador priorizando el
orden cronolégico y plazos, garantizando un debido procedimiento
administrativo y el derecho de defensa de los administrados.

Respecto al Cuadro de Evidencias de los meses de julio, agosto,
setiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2020, se cumple con
precisar lo siguiente:

. Las Resoluciones originales se encuentran dentro de sus
correspondientes procedimientos administrativos sancionadores;
no obstante, ello, se custodia una copia de estas en los archivos
digitales de la Secretaria Técnica de la CIS.

o Las cédulas de notificacion se encuentran incorporadas en los
expedientes originales, los cuales pueden ser consultados en forma
fisica en las instalaciones de la Secretaria Técnica de la CIS.

. Las actas se encuentran incorporadas en el Libro de Actas que se
custodia en las instalaciones de la Secretaria Técnica de la CIS.
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Los Memorandums e Informes pueden ser consultados via el
Sistema D-Tramite, de acuerdo con el nimero de CUD que se
precisa en los Cuadros de Evidencias remitidos oportunamente a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP.

e. Medidas para la Mejora Continua

La CIS al segundo semestre 2020, contribuy6 en un 100% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 02.

Dentro de las acciones adoptadas a fin de mejorar el procedimiento
interno, se continla con la digitalizacién de los procedimientos
administrativos sancionadores que se encuentran dentro de la
competencia de la CIS, a fin de contar con archivos digitales que
garanticen la custodia de la informacion generada dentro del
procedimiento administrativo sancionador, contribuyendo a la
gestion del conocimiento de la instituciéon, respecto a la
documentacion que genera la CIS.

Se viene optimizando la organizacion de los documentos que se
generan en la CIS (por estado procesal, por afio de instruccién, por
tipo de infraccién, subsanados, liquidados, derivados a otras
instancias, entre otros).

2.7. Direccion de Gestién y Negociacién Internacional (DGNI)

a. Modificacion

Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacién presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de las diversas oficinas de la APCI al 31 de diciembre
2020. Asimismo, con RDE N° 029-2020-APCI/DE de fecha 23 de abril, se
transfirié recursos a favor de la Reserva de Contingencia del MEF, con
la finalidad de mitigar los efectos de la Emergencia Sanitaria declarada
debido a la existencia del COVID-19 en virtud al Decreto Supremo N°
083-2020-EF, por lo que con Resolucion Directoral Ejecutiva N° 048-
2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo
Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion del POl y de
esa manera se ajusto las metas fisicas de la APCI.
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Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

(A META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
APNOP 007 FINANCIERA| 1,870,138.00| 1,300,945.00

b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

La DGNI, dentro de la categoria presupuestal Acciones Presupuestales
gue No Resultan en Producto, alcanz6 en el segundo semestre 2020 una
ejecucion fisica promedio del 78.35% y el 75.95% de la programacion
financiera. Respecto a la programacion anual se alcanzé el 221.48%,
teniendo un 121.48% de variacién con respecto a lo programado, por lo
gue es necesario revisar la programacion de metas fisicas.

PROGRAMACIONY EJECUCION FISICA  PROGRAMACION Y EJECUCION FISICA ANUAL EJECUCIGN FINANCIERA
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Del siguiente cuadro se desprende el siguiente analisis:

Respecto al OEI.1 Contribuir al Posicionamiento de la Cooperacion
Internacional del Pera en el Exterior.

AEI 01.02 Oferta Peruana de Cooperacion técnica internacional ampliada
acorde a la politica exterior hacia paises y regiones priorizadas

. Actividad: Negociacién de los programas de Cooperacion Sur-Sur.

Durante el segundo semestre 2020, no se logré cumplir con la meta
fisica programada, debido a que se firmaron 3 actas de las 7
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programadas, alcanzando una ejecucion del 42.86%, estas
reuniones son:

4 | Reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Téchica entre
la Republica del Ecuador y la Republica del Peru.

v" 1l Reunién de la Comisién Mixta de Cooperacion Técnica
entre la Republica del Per( y la Republica de Costa Rica (Acta
en proceso).

4 IV Reunion del Grupo de Trabajo sobre Cooperacion Técnica
entre la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
(APCI) y la Agencia de Cooperacion Internacional de
Tailandia (TICA).

° Actividad: Ejecucion de los programas de Cooperacién Sur-Sur.

Durante el segundo semestre 2020, no se logré cumplir con la meta
fisica programada, debido a que se realizaron sélo 3 informes de
los 11 programados, alcanzando una ejecucion del 22.27%, estas
actividades fueron:

v' Actividad virtual del Proyecto: “Asistencia Técnica para la
participacién de las instituciones financieras nacionales
dentro del funcionamiento del Programa del Bono de Vivienda
para una vida mejor — fase II” del Programa de Cooperacion
Pert — Honduras.

v' Actividad virtual del Proyecto: “Proyecto Triangular Peru-
Guatemala- Chile en Administracion Tributaria y Aduanera”
del Programa de Cooperacién Pera — Chile.

v’ Actividad virtual del Proyecto: “Fortalecimiento de a)
Capacidades, Estructura y Gestion de la Marca Pais y b)
Capacidades para Desarrollar y Gestionar una Film
Commission” del Programa de Cooperacion Perd — Republica
Dominicana.

o Actividad: Participacion en eventos Multilaterales.

En el segundo semestre 2020, se supero la meta fisica programada
alcanzando una ejecucién del 100%, realizando 09 informes de los
03 programados, estas reuniones son las siguientes:

v IV Reunion del Consejo de Cooperacion de la Alianza del
Pacifico.

v’ Seminario- Taller: “Construyendo capacidades para la
promocién de la Cooperacion Descentralizada Sur-Sur en
Iberoameérica”.
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v Participacion de delegacion peruana en la IV Conferencia de
Cooperacion de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC).

vV Reuniéon del Consejo de Cooperacion de la Alianza del
Pacifico.

v XXXII Reunién del Grupo Técnico de Cooperacion de la
Alianza del Pacifico.

4 Programa Iberoamericano de Cooperacion Sur-Sur, llevo a
cabo el Taller: “Fortaleciendo los Sistemas Nacionales de
Cooperacion: el desafio de la coordinacién interinstitucional
para la Cooperacion Sur-Sur”.

v Reunion del Consejo Intergubernamental del Programa
Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion
Sur-Sur de la SEGIB.

v Reunién Extraordinaria de Responsables de Cooperacion, en
el marco la SEGIB.

4 Programa Iberoamericano de Fortalecimiento de la
Cooperacién Sur-Sur, remitiendo una iniciativa para que sea
financiada por el Mecanismo Estructurado de Cooperacién
Sur-Sur, la cual fue aprobada y esta iniciandose su ejecucion.

Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del
Perda.

AEI 02.05 Seguimiento representativo a los proyectos de Cooperacion
Técnica Internacional apoyadas por la cooperacion oficial.

° Actividad: Participacion en Comités Directivos de Proyectos.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%, realizando 18
documentos de los 5 programados, superando la meta propuesta.

o Actividad: Negociacion de Cooperacion Norte Sur.

En el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%, realizando 87
documentos de los 6 programados, superando la meta propuesta.
Para el cumplimiento de la presente actividad se han gestionado las
donaciones con las fuentes cooperantes que forman parte de la
Negociacion de Cooperacion Norte — Sur.

. Actividad: Evaluacion de las solicitudes de Adscripcion de expertos
y voluntarios.
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Esta Actividad Operativa, no tenia metas fisicas programadas para
el segundo semestre de 2020. Sin embargo, en el marco de las
consecuencias de la pandemia, la afectacién negativa sobre la
ejecucion de las intervenciones y el funcionamiento del aparato
publico, se emitieron 16 documentos técnicos.

Actividad: Evaluacion del expediente inicial y primer registro de los
planes de operaciones de proyectos oficiales.

En el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%, realizando 69
documentos técnicos de los 50 programados, superando la meta
propuesta.

c. Principales logros alcanzados

En el segundo semestre de 2020 se pueden resaltar como logros:

Participacién en la Reunién del Consejo Intergubernamental del
Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la
Cooperacion Sur-Sur de la SEGIB.

Reunién del Comité Nacional de Seguimiento del IX Programa de
Pais para Pert 2017-2021 del Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), que se llevé a a cabo el lunes 30 de noviembre a
las 11:00 a.m., via Zoom, evidencia: Noticia en pagina web de APCI
y Cartas remitidas a Instituciones participantes.

Suscripcion del Acuerdo de Proyecto Regional TCP/RLA/3803”
Creacion de nuevas oportunidades econdmicas para territorios
rurales en América Latina”, el dia 30 de noviembre, con FAO.

Participacion en la presentacién de Proyecto “Fortalecimiento del
primer nivel de atencion de salud para brindar cuidado integral a las
poblaciones migrantes venezolana y de acogida en San Juan de
Lurigancho en Lima-Perd, e incorporacién de personal sanitario
venezolano al sistema de salud peruano, en el contexto de la
pandemia por COVID 19” en coordinacién de OPS/OMS con APCI
a la Embajada de Italia NOTA RE (APC) NRO. 6-16 0002-2020.

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta

Para alcanzar las metas programadas, la DGNI a pesar del estado de
emergencia, continua con las reuniones de coordinacion semanales para
dar seguimiento al teletrabajo y la ejecucion de las actividades operativas.

Para dar cumplimiento al Objetivo Estratégico Institucional (OEI.01),
respecto a las actividades operativas de la Oferta Peruana de
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Cooperacion Técnica Internacional, éstas se reprogramaron para
ejecutarse virtualmente a través de videoconferencias, segun la
naturaleza de dichas actividades. Las que deben realizarse
presencialmente se encuentran en espera hasta que la situacién lo
permita.

Para dar cumplimiento al Objetivo Estratégico Institucional (OEI.02),
respecto a la actividad operativa: Seguimiento en campo a Proyectos
Oficiales, por la naturaleza de esta que requiere el desplazamiento in situ
del personal de esta Direccion, esta actividad operativa no tuvo
reprogramacion para el POl 2020 Modificado (Version 01). Las demas
actividades operativas se ejecutaron de manera virtual a través de
videoconferencias.

Medidas para la Mejora Continua

La DGNI al segundo semestre 2020, contribuyé en un 56.71% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 01 y un 100% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 02.

° Se realiz6 la programacion de las metas fisicas de la actividad
operativa de Negociacion de los Programas de Cooperaciéon Sur-
Sur; sin embargo, de no ser posible el desplazamiento al exterior
del pais por el cierre de fronteras se ejecutaron de manera virtual a
través de videoconferencias.

. Se seguira dando cumplimiento a las actividades operativas de
manera virtual a través de videoconferencias. Se realiz6 la fusién
de las actividades operativas de Seguimiento en campo a proyectos
oficiales y Seguimiento a los proyectos oficiales, para dar
cumplimiento de manera virtual a estas actividades operativas y se
ha cambiado la denominacion por: Seguimiento a programas y
proyectos oficiales para el 2021.

2.8. Direccion de Politicas y Programas (DPP)

a.

Modificacién
Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de las diversas oficinas de la APCI al 31 de diciembre
2020, asi mismo se habilité recursos a la OGA para el pago de sentencias
judiciales en calidad de cosa Juzgada.
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Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
APNOP 008 |FINANCIERA|  985,602.00] 851,850.00

b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

La DPP, dentro de la categoria presupuestal Acciones Presupuestales
gue No Resultan en Producto, alcanzé en el segundo semestre 2020 una
ejecucion fisica promedio del 100% y el 98.33% de la programacion
financiera. Con respecto a la programacion anual se ha ejecutado el
141.67%, teniendo un 41.67% de variacion con respecto a lo
programado, por lo que es necesario revisar la programacién de metas
fisicas.

PROGRAMACIONY EJECUCION FISICA PROGRAMACION Y EJECUCION FISICA ANUAL EJECUCION FINANCIERA
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Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

Respecto al OEI.1 Contribuir al Posicionamiento de la Cooperacién
Internacional del Pera en el Exterior.

AEI 01.02 Iniciativas en materia de Cooperacion Técnica Internacional
insertadas por la APCI en espacios y foros internacionales acorde a la
Politica Exterior.

. Actividad: Fortalecimiento de la participacion del Pais en espacios
y foros internacionales vinculados a la Cooperacion Internacional.
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Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecuciéon del 100%, logrando realizar
02 documentos de 01 programados, superando la meta propuesta.

v Segundo Consejo Intergubernamental del PIFCSS 2020 (19
y 20 noviembre 2020).

v' XXXI Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe: Unidad y solidaridad frente a la
pandemia (3 y 4 de diciembre).

Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del

Perd.

AEI 02.01 Instrumentos para orientar la gestién de Cooperacion Técnica
Internacional adecuados a los integrantes del SINDCINR y demas
actores del desarrollo.

Actividad: Generacién y seguimiento de instrumentos para facilitar
la gestiébn de la CTI en el Peru bajo diversas modalidades y
esquemas de cooperacién internacional.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%, realizando 01
documentos de 04 programados, los cuales se pasan a detallar a
continuacion:

4 Documento Informacién Basica de CTI (mayo 2020)

4 Documento interno de trabajo acciones estratégicas y
prioridades para la CTI en el contexto “COVID-19” (agosto
2020).

v Se elabor6 el borrador Guia Operativa de Alianzas Multiactor
(septiembre 2020).

v" Plan Anual del 4to. Producto del Sistema de Control Interno
de APCI: Cronograma para la formulacion o actualizaciéon de
los Instrumentos de Gestion de la CTl 2020-2021 (noviembre
2020).

Actividad: Seguimiento de la Implementacion de la Politica Nacional
de Cooperacion Teécnica Internacional (PNCTI).

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%, se elabor6é un
entregable para la elaboraciéon de la Politica Nacional de
Cooperacion Técnica Internacional (PNCT]).
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Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del
Perda.

AEl 02.02 Espacios de dialogo y coordinacién fortalecidos con los
integrantes del SINDCINR y cooperantes.

. Actividad: Afianzamiento de los espacios de dialogo y coordinacion
de la CTl en el Peru

En el segundo semestre 2020, se ejecut6 el 100% de la meta fisica
programada, formulando 2 documentos de los 2 programados, lo
gue se detalla a continuacion:

4 Reunion virtual con socios cooperantes “Articulando
esfuerzos conjuntos frente a la COVID-19” (08 septiembre
2020).

4 Reunion virtual con organismos internacionales “Articulando
esfuerzos conjuntos frente a la COVID-19” (24 septiembre
2020).

Principales logros alcanzados

Los principales logros estan referidos al didlogo y concertacion entre los
diversos actores, en los que se ha fomentado o participado, en torno a
las particularidades y necesidades de desarrollo a nivel nacional e
internacional a través de espacios y mecanismos estratégicos, en un
contexto marcado por grandes desafios generados por la COVID-19.

A nivel nacional:

Durante el segundo semestre 2020, en el marco del Foro de Cooperantes
y el Sistema Nacional Descentralizado de CT], el Ministerio de Relaciones
Exteriores y APCI realizaron dos reuniones que, ademas de los socios
cooperantes, cité a representantes de instituciones publicas:

° Participacién en la Reunién virtual de coordinacién con socios
cooperantes: “Articulando esfuerzos conjuntos frente a la
COVID-19” (martes 8 de septiembre de 2020).

Se cont6 con la participacion de los representantes de las Misiones
Diplométicas y Agencias de Cooperacion acreditadas en el Peru y,
responsables de Cooperacion Internacional del Ministerio de Salud
(MINSA), el Instituto Nacional de Salud (INS), el Seguro Social de
Salud del Pert (EsSalud), y del Instituto Nacional de Defensa Civil
(INDECI).

La citada reunién tuvo como objetivo promover la coordinacion y
articulacion en la gestion de la cooperacion técnica internacional
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orientada a contribuir con los esfuerzos nacionales, orientados a
enfrentar la pandemia producida por la COVID-19 en el Perq.
Asimismo, permiti6 a los socios cooperantes compartir las
principales acciones gue vienen realizando en el marco de la CTI,
orientada a contribuir con los esfuerzos nacionales para enfrentar a
la COVID-19 en el Pera. Por su parte, las instituciones publicas
presentaron las prioridades nacionales, entre ellas, contar con un
sistema de salud integral moderno e inclusivo. Dando pase a un
dialogo conjunto que permitié identificar importantes desafios para
la cooperacion en un contexto como el actual.

o Participaciéon en la reunion virtual de coordinacion: “Articulando
esfuerzos conjuntos frente a la COVID-19” (24 de setiembre
2020)

Esta segunda reunidn se realiz6 con representantes del Sistema de
las Naciones Unidas, la Banca de Desarrollo y otros organismos
internacionales como la OEA y el IICA, que vienen trabajando en la
contencién y mitigacion de la pandemia COVID-19 en el Peru; asi
como del Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Educacion
(MINEDU), Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP), Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS),
Ministerio de Cultura (Cultura), Instituto Nacional de Salud (INS),
Seguro Social de Salud del Per( (EsSalud) y del Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECI).

El objetivo fue promover la coordinacién y articulacion en la gestion
de la cooperacion técnica internacional brindada por los citados
organismos internacionales, en apoyo de los esfuerzos nacionales
para enfrentar la COVID-19. Las instituciones publicas presentaron
sus prioridades y necesidades de la cooperacion y, a los
Organismos Internacionales, exponer las principales acciones que
vienen realizando y los desafios identificados en la gestién de dicha
cooperacion en apoyo a los esfuerzos nacionales para enfrentar los
efectos de la Pandemia.

A nivel internacional:

. Fortalecimiento de la participacion del pais insertando o apoyando
iniciativas en temas estratégicos para el Perd en espacios
multilaterales y foros internacionales vinculados a la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo; asimismo, participando en debates
e intercambiando experiencias que permitan sentar las bases de
una agenda de resultados comunes. A pesar del contexto de la
pandemia del COVID-19, se mantuvo la participacion activa de la
Agencia en espacios organizados por actores claves del nivel global
y regional como la Secretaria Iberoamericana (SEGIB), entre otros.
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Dentro de los mas relevantes, con participacion de esta Direccion,
se pueden mencionar:

v

Segundo Consejo Intergubernamental del PIFCSS 2020
(19 y 20 de noviembre de 2020).

El Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la
Cooperacién Sur-Sur, permitié que se presentara el informe
de situacién del Informe de la Cooperacion Sur-Sur y
Triangular en Iberoamérica 2020, cuya propuesta de primer
capitulo ha sido elaborada por un grupo de paises bajo la
coordinacion del Peru, definiéndose la nueva composicion del
Comité Ejecutivo del Programa, entre otros puntos.

De igual forma, los representantes de los paises miembros
evaluaron y aprobaron las dltimas actividades y acciones del
PIFCSS presentadas en el Informe Técnico julio-octubre
2020, ademas el estado presupuestario 2020, la prevision
para el afio 2021 y el Informe Financiero febrero-octubre
2020. Se presentaron también las propuestas para la
Programacion Operativa Anual (POA) 2021 y el Presupuesto
2021.

XXXl Reunién de Directores de Cooperacion
Internacional de América Latina y el Caribe: Unidad y
solidaridad frente a la pandemia (3y 4 de diciembre).

Organizada por SELA, juntamente con la CISS y el apoyo del
Fondo Fiduciario Pérez Guerrero (FFPG) del G-77. Tuvo
como objetivo intercambiar informacion y experiencias sobre
cémo ha sido la cooperacion en tiempos de la pandemia del
COVID-19 en América Latina y el Caribe, asi como identificar
las fortalezas y debilidades en términos de cooperacion.

La Directora de Politicas y Programas de la APCI, Nancy Silva
Sebastian, destacé que una de las principales respuestas de
la Cooperacién Técnica Internacional (CTI) para hacer frente
a la COVID-19 en el Peru fue la constitucién del Grupo de
Trabajo para donaciones y adquisiciones en el marco de la
COVID-19, a cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores y
gue cuenta con el apoyo de la APCI.

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta

Se realiz6 el respectivo seguimiento de la programacion, reflejado en las
siguientes evidencias:
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ACTIVIDAD
OPERATIVA

Fortalecimiento de la
participacion del pais
en espacios y foros
internacionales
vinculados a la
cooperacion
internacional.

EJECUCION FiSICA

- XXXl Reunién de Directores de

Cooperacion Internacional de
Ameérica Latina y el Caribe:
Unidad y solidaridad frente a la
pandemia (3 y 4 de diciembre)
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EVIDENCIA

Nota de prensa N° 109-2020

- Segundo Consejo
Intergubernamental del PIFCSS
2020 (19-20 noviembre 2020)

Nota de Prensa N° 100-2020

Seguimiento de la
implementacién de la
Politica Nacional de
Cooperacién Técnica
Internacional (PNCTI)

Apartado COVID 19 entregable 1
(agosto 2020)

Remisién electronica agosto
2020
bsotomayor@apci.gob.pe a
arodriguezv@rree.gob.pe

Generacion y
seguimiento de
instrumentos para
facilitar la gestion de
la CTl en el Pera bajo
diversas modalidades
y esquemas de
cooperacion
internacional

Documento Informacién Basica de
CTI (mayo 2020)

Documento interno de trabajo
acciones estratégicas y
prioridades para la CTI en el
contexto “COVID-19” (agosto
2020)

Borrador Guia Operativa de

Alianzas Multiactor (septiembre
2020)

Plan Anual del 4to. Producto del
Sistema de Control Interno de
APCI.  Cronograma para la
formulacién o actualizacion de los
Instrumentos de Gestion de la CTI
2020-2021 (noviembre 2020)

Remision electrénica mayo
2020 nsilva@apci.gob.pe
[cpacheco@apci.gob.pe

Remision electronica agosto
2020 nsilva@apci.gob.pe
/cpacheco@apci.gob.pe

electrénica
2020

Remision
septiembre
nsilva@apci.gob.pe
/esalyrosas@apci.gob.pe

Infforme  N°  0012-2020-
APCI/DPP (12 noviembre) /
memorandum  mdultiple N°
0014-2020-apci/DPP (27
noviembre 2020)

Afianzamiento de los
espacios de dialogo y
coordinacion de la
CTl en el Peru

Reunién virtual con socios
cooperantes “Articulando
esfuerzos conjuntos frente a la
COVID-19” (08 septiembre 2020)
Reunién virtual con organismos
internacionales “Articulando
esfuerzos conjuntos frente a la
COVID-19” (24 septiembre 2020)

Nota Conceptual/ Relacion de
participantes/ Resumen
Ejecutivo

Nota Conceptual/ Relacion de
participantes/ Resumen
Ejecutivo

e. Medidas parala Mejora Continua

La DPP al segundo semestre 2020, contribuyé en un 100% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 01 y OEI 02.

. Se continuaré realizando un trabajo estrecho y coordinado con el
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE), en favor de la
implementacion del Sistema Nacional Descentralizado de CTI, mas
aun, considerando que las funciones de la DPP estan sujetas a
coordinaciones y consensos con dicho Ministerio, en el marco del
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Decreto Legislativo N° 1451, que sefiala la rectoria de la CTI asi
como la Secretaria Ejecutiva del Sistema

. Se difundir4 entre los integrantes del Sistema, tanto la “Norma
Técnica para la Programacion, Gestion y Negociacion de la
Demanda de Cooperacién Técnica Internacional -CTI” como la
“Norma Técnica para la Programacién, Gestion y Negociacion de la
Oferta Peruana de Cooperaciéon Técnica Internacional -OPCT/”,
que definen claramente roles y procesos de cada uno de sus
integrantes.

o Se analizara los médulos que correspondan del Sistema de Gestién
de la Cooperacion Técnica Internacional (SIGCTI) para una mejor
explotacion de datos, como el de la Declaracion Anual, a efectos de
ajustar campos o variables en funcién a las nuevas necesidades.
Asi como promover su articulacion con los procesos y
procedimientos identificados a la fecha en la Agencia.

2.9. Direccién de Operaciones y Capacitacién (DOC)

a.

Modificacion
Al segundo semestre 2020, hubo una reduccion en la meta financiera de
la DOC de acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de las diversas oficinas de la APCI al 31 de diciembre
2020. Asimismo, con RDE N° 029-2020-APCI/DE de fecha 23 de abiril, se
transfirié recursos a favor de la Reserva de Contingencia del MEF, con
la finalidad de mitigar los efectos de la Emergencia Sanitaria declarada
debido a la existencia del COVID-19 en virtud al Decreto Supremo N°
083-2020-EF, por lo que con Resolucion Directoral Ejecutiva N° 048-
2020/APCI-DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo
Institucional 2020 de la APCI, siendo la primera modificacion del POl y de
esa manera se ajusto las metas fisicas de la APCI.

Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
APNOP 009 FINANCIERA| 1,493,095.00] 1,235,250.00
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b. Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

META  DIRECCIO UNIDAD

PPTAL

NIDFICINA  ES

i 0 E

A
)

La DOC, dentro de la categoria presupuestal Acciones Presupuestales
gue No Resultan en Producto, alcanz6 en el segundo semestre 2020 una
ejecucion fisica promedio del 100% y el 97.96% de la programacion
financiera. Con respecto a la programacién anual se alcanzo el 104.17%,
con una variacion del 4.17% con respecto a lo programado como se
detalla en el siguiente cuadro:

ACTIVIDAD

PROGRAMACIONY EJECUCION FISICA - PROGRAMACION Y EJECUCIGN FISICA ANUAL EVECUCION FINAKCIERA

fvance fvance % AVANCE
% ejecutadoalll esperadoalll ~ CON PROGR  EJEC

WD PROGR  EELTEL ool Semestecon seneste con RESPECIO I I

MEDIDA  WSEMESTRE 1| SEMESTRE

%

ﬂ H HIISEHEST respectoal  ALAVANCE SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION
¥

ANUAL

CHENTACIIY RSTENC TECCAZACT . . . .
myl ow | oo | o cEme FORE | 3 ¢ [ mow | wmow | omon | ooom
PN CES NPT ; . . .
mp| oy | oo | o PO FOE | 6 6 [ mow | mow | omon | 000w
me| o | oo | oo |PEOHERCELCSROCEDAENDS FRE | 7| mm | omow | oo | noom
ACTUALZADDSCE LADIE
me| o | oo | oo |[FPACCHEELAGESTNCELD: FRE | 2 : Bl o | oo IRl
' PO A e o s
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M| W8 | o0 | oo |COMUCCCHOELAGESTON AL | b 6| me | mow | mon | ooom

31364

Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del

Perd.

AEI 02.03 Capacitacion efectiva a los distintos actores del desarrollo.

Actividad: Orientacion y Asistencia en CTIl para actores del
Desarrollo.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%.

Actividad: Promocion y Gestién Oportuna de Ofertas de Becas de
Fuentes Cooperantes.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucién del 100%.

Actividad: Difusién de los Procedimientos actualizados de a DOC.

Durante el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucién del 100%.
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Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del
Perda.

AEI 02.04 Informacién de Cooperacion Técnica Internacional de la APCI
de acceso abierto a la ciudadania.

. Actividad: Evaluacién de la Gestién de los Registros a cargo de la
DOC.

En el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucion del 100%.

. Actividad: Evaluacion del Otorgamiento de beneficios tributarios en
el marco de la CINR y Ayuda Humanitaria.

En el segundo semestre 2020, se cumplié con la meta fisica
programada alcanzando una ejecucién del 100%.

C. Principales logros alcanzados
En el segundo semestre de 2020 se pueden resaltar como logros:

Actividad: Orientacion y asistencia técnica en CTI para actores del
desarrollo.

A inicios del segundo semestre, la atencién a capacitaciones continué
suspendida, dada la emergencia sanitaria nacional y el aislamiento social
obligatorio. Sin embargo, el personal de la DOC, continué atendiendo
cualquier consulta efectuada por los gobiernos regionales o sectores y
los administrados en general.

Considerando que nuestro pais viene afrontando una crisis sanitaria
global, se requeria una capacidad de respuesta, la misma que seria
generada, en este caso, a través de las unidades organicas encargadas
de Cooperacion Técnica Internacional (CTI) de los Gobiernos Regionales
(GORE), con el fin de orientar sobre el ingreso y el trmite del
procedimiento de nacionalizacion de donaciones provenientes del
exterior, por lo que se vio por conveniente realizar un ciclo de reuniones
con el objeto de poder brindar a dichas entidades, los procedimientos,
requisitos y actividades relacionadas con el envio y recepcion de
mercancias en calidad de donacion, asi como, la atencién de Misiones
Profesionales Humanitarias, y otros procesos.

En ese contexto, en los meses de octubre y noviembre del 2020, bajo el
titulo “Revisién y orientacibn sobre principales procedimientos
administrativos en materia de Cooperacioén Técnica Internacional (CTI)”
se dirigi6 a la totalidad de gobiernos regionales (26), incluida la
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Municipalidad Metropolitana de Lima, donde se priorizaron, entre otros, a
los gobiernos regionales que se encontraban en zona de frontera.

A comparacion del Il semestre del afio pasado, durante el 2020 se
capacité virtualmente a 26 GORE y una presencia en la UNI, si bien el
afio 2019 eran otras las condiciones, las capacitaciones fueron
presenciales, o que produce un acercamiento de la APCI con otros
actores de la CTI de forma favorable, es asi que se efectlo
conjuntamente con la Direccion de Cooperacion Internacional (DCI) del
MRE, de acuerdo a lo planeado, el Taller Interactivo sobre Cooperacion
Técnica Internacional a diversas regiones en total de 9 para el semestre
aludido. Sin embargo, también se realizaron capacitaciones
independientes a GORE Huancavelica, Cajamarca y MINAM, en la sede
de la APCI por temas puntuales, asi como el tema de la Declaracion
Anual por el periodo respectivo y un evento virtual con el GORE PIURA.

Actividad: Promocion y gestion oportuna de ofertas de becas de fuentes
cooperantes.

En el Il semestre de 2020, se difundieron un total de 62 cursos, mientras
gue en el Il semestre de 2019, se difundieron solo 50, lo que representa
un aumento del 120% de cursos difundidos.

Esto a razén a que la difusion de cursos varia durante el transcurso del
afo, siendo estas dependientes de la oferta de cada pais o fuente
cooperante; ademas, que los paises no ofrecen cursos de manera
constante durante el afio.

En relacién con la canalizacién (oficializacién) de candidatos se tiene que
en el Il semestre 2020, se logré presentar a un total de 234 candidatos/as,
frente a los 206 candidatos/as oficializados en el Il semestre de 2019; en
tal sentido, para el presente semestre hubo un aumento del orden del
14%. Esta canalizacion se encuentra supeditada a las becas ofrecidas y
a la postulacion de personas interesadas; ademas, de que éstas cumplan
con los requisitos exigidos, para obtener una beca.

Es importante precisar que, en el segundo semestre del 2020, se
oficializ6 una mayor cantidad de candidatos/as a los cursos ofrecidos en
primer lugar por Chile, seguido de Corea y Japon.

Actividad: Difusion de los Procedimientos actualizados de la DOC.

La emergencia sanitaria por la pandemia del COVID19, afecto el normal
funcionamiento de las instituciones publicas del pais; APCI no fue ajena
a todo el contexto que se ha vivido durante el presente afo, sin embargo,
continué con los esfuerzos para la atencién de los expedientes de
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nuestros administrados y publico en general, asi como se utiliz6 el trabajo
remoto para continuar con el funcionamiento de la Direccion.

Asimismo, esta Direccién participé en la elaboracion del mapa de
procesos donde incluye los procedimientos administrativos de la APCI, la
misma que fue aprobada por la Resolucion Directoral Ejecutiva N.° 091-
2020/APCI-DE del 13 de noviembre de 2020.

Con apoyo de las subdirecciones de la Direccion de Operaciones y
Capacitacién, se continué con el Boletin sobre los procedimientos y
servicios que realiza la Direccion, en atencion a los requerimientos de
nuestros administrados, y cumpliendo con los 12 Boletines programados.

Se esta a la espera de la aprobacion del TUPA actualizado de la APCI,
no obstante, esta Direccion viene efectuando coordinaciones para la
entrega de instrumentos que coadyuvan a la ejecucion de los procesos
de la DOC segun el Cronograma para la elaboracién o actualizacion de
Instrumentos de Gestion de la CTI periodo 2020-2021.

Cabe sefalar, que, dentro de las participaciones de esta Direccién en
diversas tematicas, podemos observar como resultado tangible, la
informacion de los procedimientos administrativos en la nueva pagina de
la APCI: https://www.gob.pe/apci.

A comparacion al estado de esta actividad en el Il semestre de 2019, si
bien todavia no se ha aprobado el TUPA de la Agencia, se advierten
logros como la mencionada aprobacién del Inventario del Proceso M03
Administracién de la Cooperacion Técnica Internacional, a Nivel 0, 1, 2y
3, que forma parte del Mapa de Procedimientos (MAPRO) de la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional — APCI, con sus respectivas fichas
técnicas, entre otros.

Actividad: Evaluacién de la gestion de los registros a cargo de la DOC.

El Reglamento de Organizacion y Funciones de la APCI, establece que
la Sub Direcciébn de Registros, tiene entre sus funciones, conducir,
actualizar y realizar los procesos derivados de la administracién de los
siguientes Registros: De Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo (ONGD), de las Entidades e Instituciones Extranjeras de
Cooperacion Técnica Internacional (ENIEX) y de las Instituciones
Privadas sin fines de lucro receptoras de donaciones de caracter
asistencial y educacional proveniente del exterior (IPREDA); el Registro
Nacional de Expertos y Voluntarios y el Registro de Constancias de
Pedidos Nacionales.

Asimismo, tiene la administracién de los siguientes procedimientos
administrativos:
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o Inscripcion en el Registro de Organizaciones No
Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) receptoras de
Cooperacién Técnica Internacional.

o Inscripcion en el Registro Nacional de Entidades e Instituciones
Extranjeras de Cooperacion Técnica Internacional (ENIEX).

o Inscripcion en el Registro de Instituciones Privadas sin fines de
lucro receptoras de donaciones de caracter asistencial y
educacional proveniente del exterior (IPREDA).

o Conformidad para la adscripcién de Expertos y Voluntarios.
o Conformidad de Liberacion.

En relaciébn con la citada actividad, se tiene a bien presentar las
atenciones alcanzadas en el Il semestre del presente afio y comparar el
desarrollo de esta actividad con el segundo semestre 2019, como se
muestran el siguiente gréfico:

c N\
Procedimientos de la SD Registros
Comparativo Il Sem 2020 y Il Sem 2019
60
50
40
30

20
" ﬂ
0 |l
Inscripcion Inscripcién Inscripcion | Conformidad
enel enel enel adscripciéon | Conformidad
Registro Registro Registro de Expertos / | de liberacién
ENIEX ONGD IPREDA Voluntarios
W1l sem 2020 3 54 22 10 0

=1 Sem 2019 6 49 32 20 1

Cantidad de atenciones

Elaboracién: Direccion de Operaciones y Capacitacién — APCI

Como se puede apreciar, en el gréafico indicado, los resultados obtenidos
respecto a los procedimientos administrativos que conduce esta
Subdireccién en el Il semestre del afio 2020 han sido menores, excepto
en el registro de ONGD al alcanzados en el || semestre del afio 2019.

Se verifica, que con respecto a los procedimientos de inscripciéon de
ONGD, ENIEX e IPREDA en el Il semestre del afio 2020, éstos han
presentado un aumento de 110% (ONGD) y una disminucién del 50%
(ENIEX) y 69% (IPREDA), en comparacion con los resultados alcanzados
en el periodo 2019.

De igual manera, se observa en el citado grafico que el procedimiento
administrativo de Adscripcién de expertos y voluntarios ha tenido una
disminucion del 50%, con respecto a lo logrado en el Il semestre del afio
2019.
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En relacion con el procedimiento administrativo de Conformidad de
Liberacién, esta marca cero, en comparacién con lo obtenido en el Il
semestre del 2019.

Se puede afirmar que la tendencia negativa sobre los resultados
alcanzados en el presente semestre se debe a la emergencia sanitaria
nacional y actual régimen de aislamiento social obligatorio ocasionado
por la pandemia del COVID-19.

De igual forma, la DOC como érgano instructor en el marco del
Procedimiento Administrativo Sancionador (PAS) de la APCI, incorporo
un informe sobre las actividades de la Fase Instructora, la cual se viene
realizando con el apoyo de un servicio de terceros. Durante el Il semestre
de 2020, se remitié 273 expedientes para la fase resolutiva a cargo de la
Comision de Infracciones y Sanciones (CIS), siendo el registro de ONGD,
el que tiene la mayor carga para su atencion (181 expedientes), seguido
por el de IPREDA (88) y ENIEX (4).

Asimismo, durante el citado semestre se ha efectuado 413 notificaciones
sobre el inicio de instruccion a nuestros administrados tanto como ONGD,
ENIEX E IPREDA, por la conducta infractora de la no presentacion de la
Declaracién Anual de los afios 2016 al 2018.

Teniendo en consideracién que la mayor cantidad de notificaciones del
inicio de instruccion recae en las ONGD (254), seguida de las IPREDA
(134) y ENIEX (25), las cuales una vez se tenga la notificacion eficaz se
procede a evaluar el expediente para su remision, de ser el caso, a la
CIS, para continuar con el debido procedimiento y amerite la imposicién
de la sancién respectiva.

Actividad: Evaluacion del otorgamiento de beneficios tributarios en el
marco de la CINR y ayuda humanitaria.

El segundo semestre 2020, enmarcado en la emergencia sanitaria
nacional por la pandemia del COVID19 que afecto el normal
funcionamiento de la APCI y demas instituciones publicas; permitié que
se fortaleciera el tramite de manera digital de los procedimientos de la
Subdireccion, realizandose esfuerzos de coordinacion y guia a los
administrados para la atencion de los expedientes presentados; labor
desarrollada a través de trabajo remoto por parte del personal para
continuar con la atencion de las solicitudes:

En ese sentido, en el periodo sefialado se emitié un total de cuatrocientas
diez (410) Constancias para régimen de devolucién de IGV e IPM; y se
registr6 un total de ciento dieciséis (116) planes de operaciones de
intervenciones, conducentes a la obtencidn de beneficios tributarios a
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favor de programas, proyectos o actividades financiados con recursos de
Cooperacién Técnica Internacional.

De lo ejecutado en el segundo semestre 2020, se puede sefialar que con
respecto al mismo semestre del afio anterior hubo un descenso
sustancial, situacion que se muestra en el siguiente grafico.

Procedimientos de la SD de Beneficios
comparativo Il Sem 2020 - Il Sem 2019

800
700
600
500
400
300
200
100
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Cantoidad de atenciones

Il SEM 2020

Il SEM 2019

M Registro de planes de

] 116 70
operaciones

M Constancias emitidas 410 681

Elaboracién: Direccion de Operaciones y Capacitacion — APCI

Se aprecia, que en cuanto al registro de planes de operaciones en el
segundo semestre 2020 existe un significativo aumento en el orden del
65.7%, respecto al segundo semestre del afio anterior; mientras que para
el procedimiento de emisién de constancias para régimen de devolucion
de IGV e IPM, por el contrario, se evidencia una disminucion relativa de
casi el 40%.

En el siguiente grafico, se aprecia la comparacién de los montos
autorizados para devolucion por semestre, cuyo valor total autorizado
para devolucién esta expresado en miles de soles.

f
Total autorizado para devolucién (S/)
comparativo ll Sem 2020 - Il Sem 2019
(en miles)
Il SEM 2019
Il SEM 2020
o] 5,000 10,000 15,000
Il SEM 2020 Il SEM 2019
M Total autorizz_ac:io para 10,142 12,506
devolucién
(. /

Elaboracién: Direccion de Operaciones y Capacitacion — APCI

Del grafico, se observa que existe una disminucién de casi 19% en el
semestre analizado, respecto al mismo semestre del afio anterior, o que
puede atribuirse a la actual coyuntura sanitaria que vive el pais.
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Disminucién directamente proporcional con la cantidad de Constancia
para régimen de devolucién de IGV e IPM emitidas, que representd solo
el 60.2% de las emitidas en el Il semestre 2019.

Por otro lado, con relacion a los procedimientos de la Subdireccion de
Donaciones, en el segundo semestre del presente afio se emitié un total
de cincuenta y un (51) Certificados de conformidad de ingreso al pais de
ropa y calzado usados donados, y no se atendié ninguna solicitud de
realizacién de Misiones Profesionales humanitarias.

La comparacion del segundo semestre 2020 con el del afio 2019, se
aprecia en el siguiente grafico:

~
Procedimientosde la SD de
Donaciones
Comparativo Il semestre 2020 - Il semestre 2019
]
s 80 [ -
=]
< 60 I -
§ 40
3 20
=] 0 F
2 Il SEM 2020 Il SEM 2019
Certificado de
? conformidad o 8
‘l Misién prof. humanitaria 0 13
S

Elaboracién: Direccion de Operaciones y Capacitacion — APCI

De la comparacion de la informacién del mencionado gréfico, se tiene que
la cantidad de certificados de conformidad emitidos durante el segundo
semestre 2020 es menor en un 31%, respecto al segundo semestre 2019;
mientras que la atencion de misiones profesionales humanitarias no
registro movimiento en el periodo evaluado, teniendo una disminucién del
100%.

Es importante sefialar, que las diminuciones reportadas se encuentran en
correlacion con la emergencia nacional sanitaria y el aislamiento social
obligatorio declarados por el gobierno, situacibn que no permitié la
presentacion de mas solicitudes de atencién; no obstante, el
funcionamiento de la mesa de partes virtual habilitada por la APCI, para
facilitar la presentacién de solicitudes virtuales permitié iniciar los
procedimientos a cargo de las Subdirecciones de Beneficios y de
Donaciones.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta

o Actividad: Orientacion y asistencia técnica en CTI para actores del
desarrollo.
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La informacién brindada para esta actividad se sustenta en los
siguientes informes: Informe N° 054-2020-APCI-DOC-CAP,
Informe N° 058-2020-APCI/DOC-CAP, Informe N° 558-2020-
APCI/DOC-REG, Informe N° 0042-2020-APCI/DOC-CAP vy el
Informe N° 071-2020-APCI/DOC-CAP.

. Actividad: Promocién y gestién oportuna de ofertas de becas de
fuentes cooperantes.

La canalizacion de las becas se encuentra supeditada a su propia
oferta por parte de las distintas fuentes cooperantes y por la
presentacion de solicitudes de aplicacibn por parte de los
interesados, por lo que se procura una vez ingresada estas a la
Agencia, se efectle las difusiones y presentaciones oportunas.

La informacion antes detallada se sustenta en los siguientes
informes de la Subdireccién de Capacitacion: Informe N° 046-2020-
APCI/DOC-CAP, Informe N° 053-2020-APCI/DOC-CAP, Informe N°
059-2020-APCI/DOC-CAP, Informe N° 065-2020-APCI/DOC-CAP,
Informe N° 070-2020-APCI/DOC-CAP vy el Informe N° 001-2021-
APCI/DOC-CAP.

. Actividad: Difusion de los procedimientos actualizados de la DOC.

La informacién para esta actividad se sustenta en los siguientes
documentos: Informe N° 392-2020-APCI/DOC-REG y el Informe N°
002-2021-APCI/DOC-CAP.

o Actividad: Evaluacion de la gestion de los registros a cargo de la
DOC.

La informacion respecto a esta actividad se sustenta en los
siguientes informes: Informe N° 347-2020-APCI/DOC-REG,
Informe N° 424-2020-APCI/DOC-REG, Informe N° 525-2020-
APCI/DOC-REG, Informe N° 551-2020-APCI/DOC-REG, Informe
N° 635-2020-APCI/DOC-REG y el Informe N° 003-2021-
APCI/DOC-REG.

Y para el caso de la fase Instructora, se tiene los siguientes
informes: Informe N° 351-2020-APCI/DOC-REG, Informe N° 425-
2020-APCI/DOC-REG, Informe N° 528-2020-APCI/DOC-REG,
Informe N° 552-2020-APCI/DOC-REG, Informe N° 637-2020-
APCI/DOC-REG y el Informe N° 005-2021-APCI/DOC-REG.

. Actividad: Evaluacién del otorgamiento de beneficios tributarios en
el marco de la CINR y ayuda humanitaria.

El desarrollo de esta actividad se ha efectuado conforme a lo
previsto y se sustenta en los informes de la Subdireccion de
Beneficios y de la Subdireccién de Donaciones: Informe N° 546-
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2020-APCI/DOC-BEN, Informe N° 623-2020-APCI/DOC-BEN,
Informe N° 719-2020-APCI/DOC-BEN, Informe N° 832-2020-
APCI/DOC-BEN y el Informe N° 022-2021-APCI/DOC-BEN.

Asi como, en los informes de la Subdireccibn de Donaciones:
Informe N° 057-2020-APCI/DOC-SDD, Informe N° 066-2020-
APCI/DOC-SDD, Informe N° 069-2020-APCI/DOC-SDD, Informe
N° 079-2020-APCI/DOC-SDD, Informe N° 098-2020-APCI/DOC-
SDD y el Informe N° 005-2021-APCI/DOC-SDD.

e. Medidas para la Mejora Continua

La DOC al segundo semestre 2020, contribuyé en un 100% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 02.

Se estan realizando las siguientes medidas en base a cada actividad.

Actividad: Orientacion y asistencia técnica en CTI para actores del
desarrollo.

Considerando la coyuntura actual de la emergencia sanitaria
nacional y el actual régimen de aislamiento social obligatorio, es
importante encontrar mecanismos para continuar con las
capacitaciones, como se ha venido realizando, utilizando medios
virtuales que permiten un acercamiento y fortalecimiento de
capacidades a los integrantes del sistema, en concordancia con las
normas sanitarias establecidas por el gobierno.

Actividad: Promocién y gestion oportuna de ofertas de becas de
fuentes cooperantes.

Para el desarrollo de esta actividad es importante estar respaldada
por un constante apoyo en las difusiones de los cursos ofertados a
las entidades tanto publicas y privadas, asi como en la oficializacién
de los candidatos a las becas dentro de los plazos determinados.

Actividad: Difusion de los Procedimientos actualizados de la DOC.

La aprobacién del Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA), permitird gestionar la oportuna difusion de nuestros
procedimientos administrativos.

Asimismo, se va a elaborar instrumentos que respalden los
procedimientos y procesos administrativos.

Actividad: Evaluacion de la gestion de los registros a cargo de la
DOC.

Se viene realizando actividades para un apoyo continuo a los
procesos que coadyuven a una mejor atencion de expedientes
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tantos en forma fisica y virtual de acuerdo con la situacion actual
gue viene atravesando el pais.

Actividad: Evaluacion del otorgamiento de beneficios tributarios en
el marco de la CINR y ayuda humanitaria.

Se ha venido informando y guiando a los diferentes administrados
para la utilizacion de nuestra mesa de partes virtual. Solicitudes que
se han atendido de la misma manera; sin embargo, por cada
solicitud de emisién de constancias para régimen de devolucion de
IGV e IPM, se ha coordinado con los administrados a fin de que
presenten de manera fisica la solicitud, en tanto es necesario contar
con el formulario constancia (preimpreso en papel autocopiativo)
para su emision y firma; por lo tanto, a fin de mejorar el
procedimiento virtual, se prevé presentar un formulario digital al
momento de la elaboracion de la directiva del procedimiento.

En tanto, el procedimiento administrativo para la emision de
certificados de conformidad de ingreso al pais de ropa y calzado
usados donados se viene atendiendo totalmente de manera virtual,
situacion que ha permitido a los administrados efectuar sus
solicitudes y obtener el correspondiente certificado de conformidad
dentro de los plazos establecidos por la norma (5 dias habiles),
situacion que se mantendra en adelante.

Por otro lado, la Subdireccién de Beneficios propuso y sustenté al
Ministerio de Relaciones Exteriores, la informacion pertinente para
la iniciar el tramite para la prérroga de la norma sobre devolucién
de impuestos que gravan las adquisiciones de bienes y servicios
con donaciones del exterior. EI mencionado Sector incorporé
nuestra propuesta a su exposicion de motivos, y finalmente logré la
promulgacion del proyecto de Ley N° 6806-2020-PE, que prorroga
hasta el 31/12/2023 los beneficios tributarios otorgados por Decreto
Legislativo N° 783.

2.10. Direccion de Fiscalizacién y Supervision (DFS)

a.

Modificacién
Al segundo semestre 2020, hubo una reduccién en la meta financiera de
la DFS de acuerdo con lo siguiente:

Se realiz6 una modificacion presupuestal, especificamente para cubrir la
planilla de CAS de las diversas oficinas de la APCI al 31 de diciembre
2020, por lo que con Resolucion Directoral Ejecutiva N° 048-2020/APCI-
DE de fecha 26 de junio 2020, se modifico el Plan Operativo Institucional

68



Ministerio de Agencia Peruana de

Relaciones Exteriores Cooperacion Internacional

2020 de la APCI, siendo la primera modificacién del POl y de esa manera
se ajusto las metas fisicas de la APCI.

Modificacion Financiera al Segundo Semestre 2020

CAT. META META ELABORACION PIM
PTAL PTAL 31.12.2020
APNOP 010 FINANCIERA| 1,005,887.00| 944,889.00

b. Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones

La DFS, dentro de la categoria presupuestal Acciones Presupuestales
gue No Resultan en Producto, alcanz6é en el segundo semestre una
ejecucion fisica promedio del 98.39% y el 99.23% de la programacién
financiera. Con respecto a la programacién anual se alcanzo el 111.62%,
teniendo un 11.62% de variacioén con respecto a lo programado como se
detalla en el siguiente cuadro:

PROGRAMACION Y EJECUCION FISICA  PROGRAMACION'Y EVECUCION FISICA AKUAL EJECUCIGN FINANCIERA

fyance fvance ¥ AVANCE
% ejecutado alll  esperado alll CON PROGR  EJEC ¥

META  DIRECCIO UNIDAD UND PROGR  EJECOEL

0E PPTAL  NIOFCRA  ES ACTIVIDAD WEDDA  ISEMESTRE | 17 EJECUCION Semestrecon  semestre con  RESPECTO ] ]

[ SEMESTR respectoal  ALAVANCE SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION
H H E H H H H H M anual ANUAL
FLANFICACION, EJECUCION, SEGUMENTCY " \ \ :
ooz | o 0Fs OFs ALl A%DN LS ACCMES T DOCUMENTD £ 58 5A.55% 9500 100.00% 55,55
EJECUUCION DE LS ACCIONES DEL PROCESD . . \ .
ooz | o 0Fs OFs T \NSEHUCEIDN IFORME |4 it} 100.00% H250% 100.00% 100,00
(ESTIONE LA CALIDADENEL PROCESTICE . . \ . )
ooz | o 0Fs OFs SEEALPACTNY SUPERVEI IFORME 2 1 100.00% 200,00 100.00% 100005 | 433,639.00 | 43331000 | 9.9
COORDINACTON CON LA CONTRALAF, FRERTE . \ .
ooz | o 0Fs OFs AL LASADCE AT FHACHMERT IFORME 2 2 100.00% 50,00 100.00%
ooz | o 0Fs OFS | CONGUCCIEN OE LA GESTIN PLANILLA £ ] NaC 00,00 100.00% 100,00

Del cuadro se desprende el siguiente analisis:

Respecto al OEI.2, Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del
Pera.

AEI 02.04 Supervision representativa a los proyectos gestionados por las
ONGD, ENIEX e IPREDA.

o Actividad: Planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
acciones de supervision.

En el segundo semestre 2020, se emitieron 58 documentos de 62
programados, alcanzado una ejecucion del 93.55%.

. Actividad: Ejecucion de las acciones del proceso de instruccion.
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En el segundo semestre 2020 se alcanzé el 100% de metas fisicas
programadas, realizando un total de 17 informes de los 12
programados, superando la meta programada.

. Actividad: Gestion de la calidad en el proceso de fiscalizacion y
supervision.

En el segundo semestre 2020 se alcanzo el 100% de metas fisicas
programadas, realizando un total de 13 informes de los 2
programados, superando la meta programada.

. Actividad: Coordinacion con la CONTRALAF, frente al lavado de
activos y financiamiento del terrorismo.

En el segundo semestre 2020 se alcanzo el 100% de metas fisicas
programadas, realizando un total de 2 informes de los 2
programados.

c. Principales logros alcanzados
En el segundo semestre de 2020 se pueden resaltar como logros:

° Se cumplié al 100% con la ejecucién del PAS 2020, se realiz6 un
total 50 supervisiones, de las cuales 19 correspondieron a
Intervenciones y 31 a Donaciones.

. Adicionalmente a las acciones de supervision del PAS 2020, se
realizaron un total de 11 acciones de supervisién de oficio, de las
cuales 10 corresponden a Donaciones y una (01) a Intervenciones
de la DFS y en cumplimiento de lo dispuesto por el Gobierno
respecto de los protocolos de seguridad en el trabajo.

° La DFS realiz6 para el periodo 2020 un total de 4 acciones de
planificacion y ejecucion de acciones conducentes a la
implementacion del POl 2020, con un total de cuatro (04)
instrumentos de gestion elaborados; segun el siguiente detalle:

DETALLE DE INSTRUMENTOS DE GESTION - Elaborados por la DFS, periodo 2020

Instrumento de Gestion Medio de verificacion
Informe de Supervision 2019 Informe N 007-2020-APCI-DFS de fecha 25 de febrero 2020
CUD 02349-2020
Guia de Supervision| RDE 031-2020-APCI/DE, de fecha | 22/05/2020

Plan Anual de Supervision-PAS 2020 | RDE N° 049-2020/APCI/DE, de fecha el 27/06/2020
El Informe Anual de Supervision | Nota Informativa N° 005-2021 de fecha 07 de enero 2021
2020 CUD 12036-2020

d. Medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta

Durante el segundo semestre 2020 se tomaron las siguientes medidas:
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Se realizé la Contratacién de personal de apoyo para el Proceso de
Instruccion.

Se mejoro el procesamiento progresivo de la Data de Donaciones
e Intervenciones, por parte del personal de apoyo a Intervenciones
y Donaciones.

Medidas para la Mejora Continua

La DFS al segundo semestre 2020 contribuyé en un 98.39% en la
ejecucion del Objetivo Estratégico Institucional OEI 02.

La DFS viene desarrollando acciones conducentes a la mejora
continua en cada uno de los procesos que realiza. Dentro de las
acciones que pueden ser visualizadas como parte de estas
mejoras, se encuentra la propuesta de actualizacion a la Guia de
Supervisién, aprobada mediante Resolucién Directoral Ejecutiva N°
031-2020/APCI-DE del 22/05/2020. Documento de Gestién que
tiene por finalidad mejorar el proceso de Supervision de
Intervenciones y Donaciones, a través de la simplificacion,
estandarizacion de formatos utilizados.

Continuar con el trabajo sostenido, respecto al procesamiento de la
Data de Intervenciones y Donaciones, durante todo el proceso de
supervision, con la finalidad de garantizar la presentacion del
Informe Anual para el periodo correspondiente dentro de los plazos
previstos a diciembre de cada afio

Reforzar el equipo de la DFS, respecto de la dotacion de personal
necesario para apoyo en las acciones correspondientes al Proceso
de Instruccion.

Finalmente, como resultado de la implementacién de una serie de
mecanismos y lineamientos, asi como la normativa necesaria para
afrontar la coyuntura de emergencia sanitaria por COVID 19. La APCI ha
venido adecuandose a las necesidades y condiciones para la realizacion
del trabajo remoto, que permita continuar con sus funciones y el
cumplimiento de metas establecidas.
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Conclusiones

El presente informe describe la ejecucion de las actividades programadas por los
diferentes dérganos de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI,
buscando identificar las insuficiencias y debilidades que afectaron el avance fisico y
presupuestal al segundo semestre 2020.

De esta manera del contraste entre lo programado, lo ejecutado, lo pendiente, asi
como la declaratoria de cada responsable de meta en torno a sus logros, dificultades
y medidas correctivas, se ha extraido las siguientes conclusiones:

. La Direccion Ejecutiva ha llegado a tener una ejecucion fisica y financiera
promedio del 100% y 98.94% respectivamente.

o La Oficina de Planeamiento y presupuesto, ha alcanzado un ejecucion fisica y
financiera promedio del 85.42% y 86.09% respectivamente.

o La Oficina General de Administracién, ha alcanzado una ejecucion fisica y
financiera promedio del 90.19% y 102.45% respectivamente.

. La Oficina de Asesoria Juridica, ha alcanzado una ejecucion fisica y financiera
promedio del 96.36% y 102.16% respectivamente.

o El Organo de Control Institucional ha llegado a tener una ejecucion fisica y
financiera promedio del 100% y 99.96% respectivamente.

o La Comision de Infracciones y Sanciones, ha llegado a tener una ejecucion
fisica y financiera promedio del 100% y 90.83% respectivamente.

o La Direccibn de Gestibn y Negociacion Internacional, llegé a tener una
ejecucion fisica y financiera de 78.35% y 75.95% respectivamente.

o La Direccién de Politicas y Programas, llegd a tener una ejecucion fisica y
financiera promedio de 100% y 98.33% respectivamente.

o La Direccion de Operaciones y Capacitacion, llegé a tener una ejecucion fisica
y financiera promedio del 100% y 97.96% respectivamente.

o La Direccién de Fiscalizacion y Supervision, llegé tener una ejecucion fisica y
financiera promedio de 98.39% y 99.93% respectivamente.

La ejecucion en el segundo semestre de las actividades operativas de las direcciones
y oficinas de la APCI, han contribuido a los objetivos estratégicos en: 74.03% al OEI
01 “Contribuir al Posicionamiento de la Cooperacién Internacional del Pert en el
Exterior’, 99.68% al OEl 02 “Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades Nacionales de Desarrollo del Peru”, 92.92% al
OEI 03 “Modernizar la Gestion Institucional” y del 0.00% al OEI 04 “Implementar el
Plan de Gestidon de Riesgo de Desastres”.
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A continuacion, se presenta un resumen del cumplimiento de la ejecucion de
diferentes planes, programas, y cronogramas aprobados para el 2020.

Cumplimiento de la ejecucién de planes, programas y cronogramas 2019 2020

Programas y proyectos de la Oferta Peruana de Cooperacién
9 DGNI Técnica Internacional
§ Programa de seguimiento y evaluacién 100.00%
o
() DOC Programa de capacitacion a los gobiernos regionales 100.00%
=
DFS Plan Anual de Supervision 98.96% 100.00%
Plan de Gobierno Digital
- Sistema Integrado de Gestién de Cooperacion Técnica
OGA/USI Internacional (SIGCTI) v2.0 — Fase I, II, Il y IV
- Sistema de Gestion Documental con Valor Legal 100.00% | 100.00%
- Capacitacién y entrenamiento al personal
Plan anual de Contrataciones 100.00% 100.00%
o OGA/UASG Programa de mantenimiento 91.10% 88.24%
>
2 Plan anual de Trabajo Archivistico de la APCI. 100.00%
< Plan de Bienestar 95.65% | 95.83%
Plan de Desarrollo de Personas 71.48% 92.00%
OGA/UAP . o
Plan de Gestion de Rendimiento 94.00%
Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo 2019 de la APCI 99.95% 103.42%
OGA Plan de Gestion de Riesgo de Desastres 76.47%
OPP Plan Anual de Igualdad de Género 85.71% 91.00%

IV. Recomendaciones

o Comunicar a las direcciones y oficinas de la APCI, los resultados de la presente
evaluacion a fin de que tomen las medidas pertinentes en la ejecucion fisica de
las actividades programadas.

o Evaluar -debido a que se evidencia una variaciéon de la ejecucién con respecto
a lo programado entre el 15% y el 210% de las siguientes oficinas y direcciones
de la APCI: DE, OGA, OAJ, CIS, DGNI, DPP y DFS - la programacion y
comunicar y sinceramiento de sus metas fisicas para el ajuste del Plan
Operativo Institucional 2021, en el marco de la evaluacion del ler semestre, en
pro de una mejora continua.

o Evaluar -cada direccion y oficina de la APCI- el aporte a los objetivos
estratégicos, pues la contribucién de la ejecucion de actividades durante el
segundo semestre ha sido en promedio 66.66%.

o Las diferentes dependencias deben tomar medidas correspondientes a fin de
priorizar acciones que aseguren el cumplimiento de las metas programadas y
tener una ejecucion del gasto de calidad. Para lo cual deberan revisar los
procesos, de tal manera que se eviten retrasos administrativos o de otra indole
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gue pueda poner en riesgo la ejecucion fisica y financiera, asi como el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

o Las direcciones y oficinas de la APCI, deberan coordinar con los especialistas
de la OPP -con la finalidad de tener un estandar- la presentacion de los
informes de evaluacién, debido a las muchas falencias que se observan en la
la informacion que remiten a la OPP.

o Las Direcciones y Oficinas de la APCI, deberan tener una mejor coordinacion
con la Unidad de Adquisiciones y Servicios Generales, a la hora de elaborar su
cuadro de necesidades, para que de esta manera el area de logistica pueda
consolidar la informacién, que sera de insumo a la hora tener una buena
programacion de gastos, y reducir las notas de modificacion presupuestal.

V. Anexo

o Reporte Anexo B-6, Seguimiento semestral del Plan Operativo Institucional
(POI) DE Unidad Ejecutora, aplicativo CEPLAN.
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