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Plan Estratégico Institucional (PEI)
2019 — 2025

Informe de Evaluacidon de resultados
Afo 2022

.  Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2025 de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, formulado seguin lo establecido en la “Guia para el
Planeamiento Institucional” del CEPLAN?, es un instrumento de planeamiento que
define la estrategia del Pliego 080 - Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
— APCI, para lograr sus objetivos a través de iniciativas disefiadas para producir una
mejora en la poblacién a la cual brinda servicios.

En tal sentido, el presente Plan Estratégico Institucional fue formulado teniendo como
marco, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2015 — 2026 del Sector
Relaciones Exteriores, e incluye la declaraciébn de politica institucional, misién,
objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicos institucionales.

En este contexto, el Plan Estratégico Institucional con alcance al afio 2025, fue
aprobado mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N°042-2022/APCI-DE?.

El presente Informe ha sido elaborado en base a lo comunicado por las direcciones
y oficinas de la Agencia, en respuesta a un requerimiento de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. Asimismo, recoge la informacién incluida en el Informe
de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio 2022.

El presente Informe, toma en consideracion lo indicado en la “Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del Sinaplan™ respecto
a la evaluacion de resultados del PEI.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

! Aprobada mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017-CEPLAN/PCD
2 Del 03 de mayo del 2022.

3 Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del Sinaplan”, aprobada con Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021/CEPLAN/PCD, del 10 de marzo de 2021.
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[I. Presentacion del PEI

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2025 de la APCI, ha sido formulado y
extendido sucesivamente al amparo de lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) del Sector Relaciones Exteriores para el periodo 2015 — 2026.
Asimismo, responde a la Politica General de Gobierno (PGG)*, el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional y la pre-imagen del Pera al 2030, vigentes durante el 2022.

2.1. Sintesis del marco normativo

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Resolucion N°033-2017-CEPLAN//PCD del 02/06/17, que aprueba la
“Guia para el Planeamiento Institucional” y modificatorias.

Resolucion Ministerial N°1268-2015-RE que aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2015 - 2021 del Sector Relaciones
Exteriores.

Resolucion Ministerial N°0657-2021 -RE, que aprueba la extension
Temporal del PESEM 2015-2021 al afio fiscal 2025.

Resolucién Ministerial N°0564/RE-2022%, que aprueba la ampliacion del
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2015 — 2025 al afio 2026
del Sector Relaciones Exteriores.

Resolucién Directoral Ejecutiva N°042-2022/APCI-DE®, que aprueba la
extension del horizonte de PEI 2019-2024 de la APCI, al afio fiscal 2025.

Resolucion N°015-2021-CEPLAN/PCD que aprueba la “Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN.

2.2. Unidad Ejecutora que conforma el Pliego

Segun lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional”, el PEI es
un instrumento de gestién que define la estrategia del Pliego para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (03) afios.

La Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI), es Pliego y Unidad
Ejecutora al mismo tiempo, cuya mision institucional es “Programar y Organizar
la cooperacion Técnica Internacional que gestionan los actores de desarrollo

4 Aprobada por el D.S. N°164-2021-PCM, del 16 de octubre de 2021, que aprueba la Politica General de Gobierno para el

periodo 2021- 2026.

5 Del 23 de setiembre de 2022.
6 Del 03 de mayo del 2022.
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en concordancia con la Politica Exterior del Per”, para lo cual ha establecido
cuatro (04) Objetivos y doce (12) Acciones Estratégicas Institucionales.

Cuadro N°01

Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales 2019 — 2025 de la APCI

N o ) - ; s Unidad
Objetivo Estratégico Vinculacion A L. - . Vinculacién P
L Prioridad | Accion Estratégica Institucional (AEI) Organica
Institucional (OEI) con laPGG con laPGG responsable
Cod. Descripcién Cod. Descripcién
Iniciativas en materia de
Cooperacion Técnica
- Internacional insertadas por EJE1
C(;)sni::ril(t))rzjgn?ilento AEI.01.01 la APCI en espacios y foros LIN 1.3. DPP
ze |a cooperacion internacionales acorde a la
OELOL | técnica P EJE 1 Politica Exterior.
internacional del LIN'1.3. Oferta Pe‘rl'Jana'de_
Pert en el Cooperacion Técnica
exterior. AEI.01.02 | nternacional ampliada EJE 1 DGNI
acorde a la politica exterior LIN 1.3.
hacia paises y regiones
priorizadas.
Instrumentos para orientar la
gestién de Cooperacion
Técnica Internacional EJE 5
AEI.02.01 adecuado a los integrantes LIN 5.4 DPP
del SINDCINR y demés
actores del desarrollo.
Espacios de dialogo y
coordinacion fortalecidos EJE 5
Fortalecer la AEL02.02 | ¢on los integrantes del LIN 5.4 DPP
eficacia de la SINDCINR y cooperantes.
Cooperacién Capacitacion efectiva a los EJES
Técnica AEL02.03 | distintos actores del LIN 5.4 DOC
OElLo2 | Internacional EJE 5 desarrollo.
' segun las LIN5.4 Informacion de Cooperacion
prioridades Técnica Internacional de la EJE S5
nacionales de AEI.02.04 APCI de acceso abierto a la LIN 5.4 DoC
desarrollo del ciudadania.
Perd. Seguimiento representativo
a los proyectos de EJES
AEI.02.05 | Cooperacién Técnica DGNI
. LIN 5.4
Internacional apoyadas por
la cooperacion oficial.
Supervisién representativa a
los proyectos gestionados EJE S5
AEI.02.06 por las ONGD, ENIEX e LIN5.4 DFS
IPREDA.
Capacidades desarrolladas EJE6
AEI.03.01 | en los servidores de la LIN 6.2 OGA
APCI. 6.
Modernizar la Procesos y procedimientos EJE 6
OEI.03 | gestion EJE662 AEIL03.02 | i plementados en la APCI. LIN 6.1 oPP
institucional. LIN'6. Sistema Integral de Gestion
de la Cooperacién Técnica EJE 6
AEI.03.03 Internacional implementado LIN 6.1 OGA
en la APCI.
Implementar el -
= Programa de Gestién de
OEI.04 Plan .de Gestion EJE6 AEI.04.01 | Riesgo de Desastres (GRD) EJE6 OGA
de Riesgo de LIN 6.7 . LIN 6.7
Desastres. implementado en la APCI.
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2.3. Recursos y capacidad operativa

El 2022 se inici6 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/
12,237,044 soles; asimismo, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue
modificado al cierre del ejercicio fiscal por transferencias presupuestales
realizadas por el MEF, a gobierno nacional, regional y local, por lo que se
termind con una PIM S/ 12,325,491 soles, el cual estaba distribuido a toda
fuente de financiamiento.

En el Cuadro 02, se presenta la distribucién de los recursos financieros a nivel
de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), siendo el OEIL02 el que
presentd el mayor presupuesto asignado del PIM (S/ 6.0 millones), mientras
que el OEL.03 presento una mayor ejecucion (S/ 5.7 millones).

Cuadro 02

Distribucion de presupuesto a nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales
CODIGO DE PIA PIM DEVENGADO 31/12/2022

DESCRIPCION DEL Ol
OEl MONTO  PORCENTAJE  MONTO  PORCENTAJE MONTO  PORCENTAJE

Contribuir  al posicionamiento  de 1a

OEL01 C?”;”?C‘ﬁ”técmcai”temaﬂi‘]”a'de'Pem@” 513.268,00 419%| 51636800 419%| 50043135 439%
| exterar

Fortalecer |a eficacia de la Cooperacidn

OEl02  |Técnica Internacional sequn Ias prioridades| 5 976 612,00 48,34%| 601561200 48,31%| 5.296.457.17 45,36%
nacionales de desarrollo del Perd.

Oplgz  |Modemizarla gestién institicional 550140000  4651%| 573783700  4655%| 553783700  49.47%

Implementar el Plan de Gesfion de Riesgo de

CEL04 Desastres

55.674,00 0.45% 58.674,00 045%| 3287500 0,29%

12.237.044,00 100,00% 12.325.491,00 1,00 11.397.600,52

Elaborado: OPPIAPCI

Contexto

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2025 de la APCI, ha sido formulado al
amparo de lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del
Sector Relaciones Exteriores para el periodo 2015 — 2025. Asimismo, responde a la
normatividad vigente durante su ejecucion como, las politicas de Estado, el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional y la pre-imagen del Peru al 2030, los objetivos de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Politica General de Gobierno.

Los objetivos estratégicos institucionales (OEl), se definen en base a los resultados
que la entidad espera lograr, teniendo presente las expectativas e impactos positivos
en la poblacién a la que atiende, asi como en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas o sus funciones de administracion interna, definidas en la Ley Organica
del Poder Ejecutivo.

Las acciones estratégicas institucionales (AEIl), son iniciativas que se desprenden de
los OEI, en el sentido que su disefio, programacion y ejecucion responden a una
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estrategia establecida para alcanzar los OEIl. Se concretan en la generacion de
productos (bienes o servicios) que la entidad, segun sus competencias y funciones,
entrega a sus usuarios.

3.1. Identificacidn de factores internos o externos positivos que influyeron en
su desempeiio

o En los aspectos misionales, resulta de caracter estratégico y emblematico
consolidar y extender la Oferta Peruana de Cooperacion Téchica
Internacional (OPCT]I) a fin de alcanzar estdndares minimos de medicion
en la region.

Esto implica un incremento en la asignacion de recursos presupuestales,
pero también el fortalecimiento del marco politico, lo que se atendera con
aprobacién de la Politica Nacional de Cooperacién Técnica Internacional
(PNCTI).

En esta linea, también resulta importante el fortalecimiento del Sistema
Nacional Descentralizado de Cooperacibn Técnica Internacional
(SINDCTI), el cual coadyuvara ampliar y profundizar la OPCTI a paises
de la regién, asi como del Caribe y otros espacios.

o Igualmente, un eje de trabajo misional es el fortalecimiento del
Seguimiento y Supervision de los proyectos apoyados por la CTl, lo cual,
teniendo un componente presupuestal, también incluye revision y mejora
de procesos, estandarizacion de metodologia, sistematizacion y
digitalizacion del registro de datos y documentos, asi como el desarrollo
de una articulaciéon con la fase de evaluacién a nivel de proyectos
apoyados por la CTI, y su conjunto.

o En cuanto al proceso de fiscalizacion del correcto uso de los recursos de
la CTl, la Agencia, a través de la Direccion de Fiscalizacién y Supervision,
se continu6 realizando acciones vinculadas a la supervision de las
intervenciones y donaciones gestionadas por las entidades inscritas en la
APCI (ONGD, ENIEX, IPREDA), de acuerdo con el plan correspondiente.

o De manera adicional a lo sefialado, respecto a los objetivos estratégicos
misionales de la APCI, la consolidacion de las acciones de capacitacion
a las entidades administradas, asi como aquellas que forman parte del
SINDCTI, apunta a contribuir a un incremento en la calidad de la
demanda de CTlI, asi como la operacién mas eficiente de los procesos y
procedimientos administrativos por parte de los administrados.

o Cabe precisar que el marco conceptual y politico-programético bajo el
cual se formulé el PEI de la APCI vigente, ha registrado fuertes cambios
a partir de la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, asi
como de otros instrumentos.
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Si bien los cambios a nivel de politicas publicas, no altera los aspectos
misionales de la Agencia, si impacta directamente a nivel de los planes
sectoriales, lo que obliga a perfeccionar los mecanismos de articulacion,
asi como introducir mejoras operativas para contribuir a la politica exterior
del Perd.

De manera paralela a los instrumentos de desarrollo, desde la dinamica
de los sistemas administrativos y funcionales, han surgido una serie de
conceptos y requerimientos que obligan a establecer un momento
reflexivo que permita aterrizar, en lo institucional, en un nuevo Plan
Estratégico Institucional (PEI), que permita aterrizar los servicios
institucionales en actividades operativas y también desglosar actividades
actualmente subsumidas en otras.

o Asi mismo cabe recalcar los avances en la implementacién del Sistema
Integrado de Gestion de Cooperacion Técnica Internacional - SIGCTI,
herramienta nominada del Sistema Nacional Descentralizado de
Cooperacién Técnica Internacional que, a través de la paulatina puesta
en operacién de sus modulos, da soporte en la Agencia a la gestién
operativa de los proyectos apoyados por la cooperacion técnica
internacional.

o De otro lado, en paralelo y ya como parte de los aspectos de gestién
interna, esta en proceso de instrumentalizacion la incorporacion del
enfoque de integridad publica en los documentos de gestion y
planeamiento, ya que la visibilidad de la integridad supone hacer explicita
la prioridad que brinda una entidad a la ética y al desarrollo y
cumplimiento de un conjunto de procesos y politicas orientadas a
promover la integridad y prevenir la corrupcién y diversas préacticas
contrarias a la ética en el sector publico.

o En esta linea, esta pendiente el fortalecimiento de la capacidad operativa
de la APCI para atender y monitorear las acciones que se deben realizar
para la implementacion del Modelo de Integridad, normado por la
Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la PCM, asi como considerar
metas en el POI, sobre los temas de integridad, toda vez que existen
acciones que involucran tiempo y esfuerzo del personal, en adicion a sus
funciones asignadas.

o Luego de la aprobacién sucesiva del Manual de Procedimientos
(MAPRO) de la APCI (que incluye la totalidad de las fichas de los
procesos y procedimientos que se ejecutan en la Agencia, tanto de los
procesos estratégicos, misionales y de soporte), se ha iniciado un
proceso de revision y mejora de los mismos, asi como la identificacion de
nuevos procedimientos.

. Asimismo, se ha implementado satisfactoriamente el Modelo de Gestion
Documental - MGD, especialmente, con la aprobacién de las Politicas y
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Objetivos del Modelo de Gestion Documental de la APCl y a través de un
Sistema de Tramite Documentario Digital; el cual permite obtener y enviar
informacion de manera de inmediata y en forma digital; asi como hacer
uso de certificados digitales y el sellado de tiempo.

3.2. ldentificacion de factores internos o externos negativos que influyeron en
el desempeiio.

o Con respecto a la gestion y negociacion de los convenios y proyectos de
cooperacion, resulta posible sefialar la ocurrencia de retrasos en el
procesamiento de las opiniones de los sectores, ambito de operacion
fuera del control de la APCI, para fines de la culminacion de los referidos
procesos y culminar de manera oportuna la suscripcion de convenios y
aprobacién de proyectos.

Ello se habria dado por los recurrentes cambios a nivel de las entidades
publicas, lo que afecta los plazos inicialmente estimados para la
realizacién de las consultas y emisién de conformidades

o Respecto a la ejecucion de los procedimientos administrativos bajo
responsabilidad de la Agencia, especialmente en lo relativo al registro de
los planes operativos de los proyectos que se basa en la emision de la
opinion correspondiente de un sector, el cumplimiento del plazo de envio
de las respuestas se ralentiz6 con frecuencia, lo que afecta el
procesamiento de las solicitudes de los administrados.

En otro procedimiento administrativo asociado -emision de constancias
para la solicitud de devolucién de IGV e IPM-, si bien se ha introducido
una digitalizaciéon en el proceso, aln esta en proceso la migracion de
datos sobre los planes operativos registrados anteriormente.

o Igualmente, otra limitacién es la dificultad en procesar la recepcion por el
administrado de las notificaciones fisicas emitidas por la APCI en relaciéon
a los diversos actos administrativos bajo responsabilidad de la Agencia,
gue incluye a los procedimientos administrativos contenidos en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), como a los
procedimientos administrativos sancionadores.
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Institucionales (OEI)

Evaluacion del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

De acuerdo con lo establecido en la “Guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN”?, la evaluaciéon de los planes
institucionales se define como una valoracion rigurosa que permite determinar los
factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los efectos esperados, con la
finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestién publica.

En el presente ejercicio, la evaluacion se enfoca en los resultados alcanzados al final
del cuarto afo de ejecucion del PEI.

4.1. Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 01: Contribuir al posicionamiento

de la Cooperacién Técnica Internacional del Pera en el exterior.

vinculados a 1a Cooperacidn
Técnica Internacional.

reuniones de la APCI con sus
pares *100

. Unidad
Programado SEELELD = Organica
Nombre de Indicador Método de Calculo 9 Anual | Cumplimiento g
2022 responsable
2022 2022 -
del indicador
OEL09-Reuniones de N® de reuniones del DE de la
autoridades de alto  nivel APC con sus pares ylo altas
autoridades [ N° fotal de 34,0% 76,90% 100,00% DPP

El indicador de este objetivo estratégico busca reflejar el nivel de interaccion de
la Agencia con organizaciones pares, a hivel de Alta Direccion. En tal sentido,
durante el 2022, la Agencia superé la meta programada de 34%, ejecutando un
76.90%, debido sustancialmente a la estrecha coordinacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores, para fortalecer los programas bilaterales con los
paises socios, principalmente, de América Latina y el Caribe.

Asimismo, existe una necesidad de los paises por el intercambio de
conocimientos y experiencias innovadoras que contribuyan con la superacion
de la crisis generada por la COVID-19; asi como, con la implementacion de la
Agenda 2030 y la consecucién de las ODS.

7 Modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N Resolucion N° 015-2021-CEPLAN/PCD, del 10 de

marzo de 2021.
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4.2. Objetivo Estratégico Institucional (OEl) 02: Fortalecer la eficacia de la
Cooperacion Técnica Internacional segun las prioridades nacionales de
desarrollo del Peru.

’ Unidad
P g Ejecutado % Organi
Nombre de Indicador Método de Calculo rogramado | “apyal Cumplimiento rganica
2022 responsable
2022 2022 .
del indicador

QEI.02-Paorcentaje de
cumplimiente de la ejecucion
programatica de los proyectos
de la Cooperacidn Técnica
Internacional oficial ejecutada
en el Per(.

N de proyectos ejecutados
que cumplen la ejecucian
programatica | N° de 100,0% 92 8% 92,68% DGNI
proyectos de la CTI oficial
gjecutada *100

Durante el afo fiscal 2022, se tuvo un porcentaje de cumplimiento del 92.68%,
lo qgue muestra una brecha para alcanzar a meta propuesta. Cabe precisar que
el procesamiento de los datos de célculo se basa en informacién de lo
ejecutado durante afio 2021 por los proyectos apoyados por la CTI, la misma
gue fue registrada como parte de la Declaracion Anual al 31 de marzo 2022.

Lo concerniente a la ejecucion (fisica y presupuestal) durante el afio 2022 de
los proyectos apoyados por la CTI, se recogerd como parte de la Declaracion
Anual 2023.

Cabe resaltar que, en un contexto de dificultades a nivel internacional y
nacional, la APCl ha logrado mantener y ampliar la dindmica de las
negociaciones con las diversas fuentes cooperantes, contribuyendo asi a
mantener e incrementar el flujo de la CTI hacia el Peru, destinada a atender
temas de la agenda de desarrollo, asi como a dar respuestas inmediatas a las
necesidades de la recuperacion de la crisis, temas de salud, educacion y
reactivacién econdémica, entre otros temas prioritarios.

Por lo sefalado, el cumplimiento de las metas para este indicador, muestra un
nivel de sensibilidad a condiciones externas y a una dinamica de ejecucion de
los proyectos a cargo de diversas entidades publicas.

10
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4.3.

4.4.

Objetivo Estratégico Institucional (OEIl) 03: Modernizar la gestion
institucional.

. Unidad
Programado Bl C Organica
Nombre de Indicador Método de Calculo o Anual |Cumplimiento g
2022 responsable
2022 2022 .
del indicador
OEI03Porcentae  ge| | O coumentos de gesion
documentos  de  gesticn institucional aprobados/ N
R d Total de documentos de 100,0% 88 57% 88,57% oPP
institucional vy planes . o
aprobadas en 14 AFC gestion institucional
P o identificados de 1a APCI*100

Este Objetivo Estratégico Institucional, esta enfocado en la generacién de
productos institucionales destinados a dirigir, ordenar y facilitar la gestion
interna. Bajo esta mirada, este objetivo se desagrega conceptualmente en 1)
personas, 2) procesosy, 3)instrumentos, lo que da pie para su desagregado
en las correspondientes acciones estratégicas.

En tal sentido, como se puede apreciar en el cuadro anterior durante el 2022,
se pudo ejecutar el 98.57% de la meta propuesta, logrando un nivel de
cumplimiento del 98.57%.

Asi mismo, la Agencia empez6 una lectura critica de los diversos instrumentos
de gestion institucional (a nivel de PEI y POI), asi como aquellos que son
generados y administrados por otros 6érganos y otras unidades orgénicas de la
APCI, todo esto con la finalidad de garantizar una articulacion, estandarizacién
y oportunidad, para incrementar la eficiencia, eficacia y economia de las
operaciones institucionales.

Objetivo Estratégico Institucional OEI 04: Implementar el Plan de Gestion
del Riesgo de Desastres.

. Unidad
Programado Easliiy B Organica
Nombre de Indicador Método de Calculo o Anual |Cumplimiento g
2022 responsable
2022 2022 .
del indicador
0El.04-Parcentaje de
cumplimiento  del Plan de|N® de metas
Gestion  del  Riesge  de|implementadas/M® Total de 100,0% 42 86% 42,86% 0GA
Desastres implementado en|metas programadas *100
la APCIL.

Como se puede apreciar en el cuadro, durante el afio 2022, no se pudo alcanzar
la meta programada, obteniendo una ejecucion del 42.86%, lo que implica un
porcentaje de cumplimiento del 42.86%.
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Cabe sefalar que la ejecucion de las metas se basa en la ejecucion de acciones
contempladas en el Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de Desastres,
lo que de alguna manera fue afectado en un marco de retorno gradual a las
actividades presenciales en la Agencia.

En forma paralela, la ejecucién presupuestal de la Gestidbn de Riesgos de
Desastres en la Agencia, descansa en el Programa de Mantenimiento de
Equipos, Maquinarias, Infraestructura y Vehiculos de la APCI — 2022 que, si
bien se cumplié en su totalidad, esta operacién no se refleja en el indicador.

V. Evaluacion del Cumplimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI)

5.1. Acciones Estratégicas del OEI.01

AEIL01.01 Iniciativas en materia de Cooperacién Técnica Internacional
insertadas por la APCI en espacios y foros internacionales acorde a la
Politica Exterior

- Unidad
Acciones Estratégicas Programado Flecutado) % de Organica
sstetaley Nombre de Indicador Meétodo del calculo o9 Anual |cumplimiento g
Institucionales. 2022 responsable
2022 2022 -
del indicador
AEL01.01-niciativas en
materia  de  Cooperacion|Porcentaje  de iniciativas|N° de iniciativas incluidas en
Técnica Internacional(incluidas en la agenda o enfla agenda o en I3
insertadas por la APCI en|la Declaracion final en|Declaracidn final / N° total de 40,0% £6,70% 100,00% DPP
espacios y foros |espacios y foros |participaciones en espacios
intenacionales acorde a lajinternacionales y foros intenacionales *100
Politica Exterior.

Por cada indicador correspondiente a las acciones estratégicas institucionales,
se han obtenido los siguientes logros:

o Indicador del AEIl 01.01: Porcentaje de iniciativas incluidas en la
agenda o en la Declaracién final en espacios y foros internacionales

Durante el 2022, se superd la meta programada de 40%, logrando
obtener una ejecucion del 66.70%. Esto significa un porcentaje de
cumplimiento anual del 100% con relaciébn a lo programado, siendo
importante precisar:

o Se incremento la participacion de APCI, en espacio de integracion
y dialogo regional organizadas principalmente por la SEGIB; para
ultimar detalles para la futura aprobaciéon del Il Plan de Accién

12
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Cuatrienal de la Cooperacién Iberoamericana - PACCI 2023-2026,
en el marco de los preparativos para la XXVIII Cumbre
Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno que se realizara
en marzo del 2023.

o La APCI, participd en los foros y espacios internacionales
promovidos por la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al
Desarrollo (AGCED), y también particip6 en la lll Reunion de Alto
Nivel de la AGCED, que se realiz6 en diciembre del 2022.

o Un incremento de las coordinaciones con el Ministerio de

Relaciones Exteriores y nuestras Misiones en el exterior ha
permitido a la Agencia una participacion mas activa y estratégica en
los espacios y foros internacionales.

AEI.01.02 Oferta Peruana de Cooperacion Técnica Internacional ampliada
acorde a la politica exterior hacia paises y regiones priorizadas.

: Unidad
Acci Estratéqi P d Ejecutado| Y de Organi
ccmntes . ralegicas Nombre de Indicador Método del calculo regramaco | “pp jal cumplimiento 1ganica
Institucionales. 2022 W2 02 responsable
del indicador
Porcentajp  de  paises \25 dst;agl:ei:sas\ui qul,,e 32
AEI01.02-Oferta peruana de|receptores de Cooperacicn| o 19,0% 52,00% 65,82% DGNI
i o . |paises con los que se tiene
Cooparacion Técnica|Sur- Sur otorgada por Perd |,
. . vinculos de CSS *100
Internacional ampliada acorde
a la poltica exterior hacia|Porcentaje de proyectos de|N° de proyectos de CSS
paises y regiones priorizadas. |Cooperacién  Sur - Sur|financiados por Iz APCI / N° 0
ofertados y financiados por|total de proyectos de CSS 5.0 2.40% L1k el
APCI ofertados *100
o Indicador AEIl 01.02: Porcentaje de paises receptores de

Cooperacion Sur - Sur otorgada por el Peru

Durante el 2022, se obtuvo una ejecucion del 52% y en tal sentido no se
pudo alcanzar la meta programada de 79%. EI cumplimiento
correspondiente es del 65.82%.

Cabe precisar que la concrecion de la Oferta Peruana de
Cooperacién Técnica Internacional responde a la convergencia de
por lo menos tres componentes: una demanda programada de
cooperacion, proveniente de los paises socios, una autorizacion
especifica a la APCI de ejecucion del gasto (contenida en la
correspondiente Ley de Presupuesto del Sector Publico) y; la
asignacion de los recursos presupuestales necesarios (teniendo
como marco la referida ley de presupuesto).

O
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En este contexto, si bien el MEF aprobé la autorizacion de gasto
(que luego formo parte de la Ley), la demanda adicional especifica
de recursos para la Actividad Operativa, no fue aprobada.

o Indicador AEI 01.02: Porcentaje de proyectos de Cooperacién Sur -
Sur ofertados y financiados por APCI

Durante el 2022, no se pudo superar la meta programada de 95%,
obteniendo una ejecucion del 24.40% con relacion a lo programado. En
tal sentido se alcanz6 un cumplimiento del 25.73%.

o El cumplimiento del indicador se explica debido a la reduccion de
proyectos de CSS financiados por la Agencia. Esto se explica que
durante el afio 2022 se programo inicialmente 25 actividades de
OPCTI y debido a restricciones presupuestales se redujo a 15
actividades de OPCTI; de las cuales se ejecutaron con los recursos
disponibles 11 actividades de OPCTI. Es preciso sefialar, que se
ejecutaron actividades del programa de Cooperacién Sur-Sur, sin
irrogar gastos a la Agencia a través de medios virtuales.

5.2. Acciones Estratégicas del OEI.02

AEI.02.01 Instrumentos para orientar la gestién de Cooperacién Técnica
Internacional adecuado a los integrantes del SINDCINR y dem@s actores
del desarrollo

Ejecutado| % de o
ACEIDHFS E.straleglcas Nombre de Indicador Método del calculo R Anual | cumplimiento Liie
Institucionales. 2022 responsable
2022 2022 L
del indicador
AE1.02.01-nstrumentos  para , .
orientar  la gestion  de . . \ ‘,de instrumentos - dé
Cooperacion Técrica Porcentaje de instrumentos|gestion  aprobados e
intemacional adecuado a los de qestion aprobados e|implementados [ N° de|  100% 83,33% 83,33% oPP
ntegrantes del SNDCHR yimp\ememadus instrumentos  de  gestion
demas actores del desamollo. programads 100
o Indicador de la AEI 02.01: Porcentaje de instrumentos de gestién

aprobados e implementados

El presente indicador esta orientada a recoger la generacion de
instrumentos, directivas o normas técnicas, destinadas a fortalecer la
gestion de la cooperacion técnica internacional.

Bajo este concepto, al final del 2022 se logré ejecutar el 83.33% de lo
programado, y teniendo un cumplimiento del 83.33%, siendo importante
precisar:

14
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Se elaboré un nuevo instructivo para el cumplimiento del
cronograma para la formulacién o actualizacion de los documentos
e instrumentos de gestion de la CTI, elaborada de forma conjunta
con los érganos y unidades organicas de la Agencia. Asimismo,
para una mejor comprension de los instrumentos de CTI, se
desarroll6 un marco conceptual de estos, a fin de definir
adecuadamente, entre otros aspectos, sus objetivos y alcances de
cada uno.

AEIL.02.02 Espacios de didlogo y coordinacién fortalecidos con los
integrantes del SINDCINR y cooperantes

, Unidad
Reciones Estratéai B y Ejecutado, % de Oraa
CCIONESESTALAEES | Nombre de Indicador Método del calculo || e | g cumplimiento raanica
Institucionales. 022 responsable
102 02 L
del indicador
AEL02 02-Espacios de N de espacios de dilogo v,
didloge vy coordinacion|Porcentaje de espacios de|coordinacidn realizados / N°
fotalecidos ~ con los|didlogo v coordinacion|de espacios de didlogo y|  80% | 100,00% | 100,00% OFP
integrantes del SINDCINR y(impulsados por la APCI |coordinacidn — programados
cooperantes 100
o Indicador de la AEl 02.02: Porcentaje de espacios de didlogo y

coordinacién impulsados por la APCI

El presente indicador busca reflejar el nivel de dinamismo de la
interaccion de los actores de cooperacién en espacios institucionalizados.
En tal sentido, al final del afio 2022 se cumplié con la meta programada
de 80%, logrando alcanzar una ejecucion del 100%, con lo cual se obtuvo
un porcentaje de cumplimiento anual del 100% respecto a lo programado.
Es importante precisar:

o El fortalecimiento de la coordinacion entre la APCl y el Ministerio de

Relaciones Exteriores,

en especifico con

la Direccion de

Cooperacion Internacional. Asimismo, se fortalecié la presencia y
participacién de APCI, de manera estratégica en otros espacios de
coordinacién, como es el caso de los Grupos Tematicos.
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AEI.02.03 Capacitacién efectiva a los distintos actores del desarrollo

. Unidad
Acciones Fstratéai p y Ejecutado|  ‘hde Oraani
CCIoNES TSRS | N ombre de Indicador Método del calculo | o © | gl cumplimiento rganica
Institucionales. 022 responsable
072 07 L
del indicador
AELIZ 03 Capacitacin Porcentajg  de Gobismos ?a daecn(:duglsersneU SUI? E?\lourﬁlaedsf
efctia  los distnos actores| ok O i 900 PUONORE) g | 10000% | 10000% | DOC
Regionales capacttados  |N° total de  Gobienas
del desarmallo ‘ .
Regionales 100
o Indicador de la AEl 02.03: Porcentaje de Gobiernos Regionales

capacitados

El presente indicador responde a un mandato proveniente de la Ley de
creacion de la Agencia, y en tal sentido busca darle prioridad al
fortalecimiento de capacidades del personal de los gobiernos regionales.

En consecuencia, durante el 2022 se cumplié con la meta programada de
100%, alcanzado una ejecucion del 100%, con el cual se obtuvo un

porcentaje de cumplimiento anual

del

100%

con

relacion a lo

programado. Esto se debe a que se pudo capacitar a personal de los 26
gobiernos regionales incluida la Municipalidad Metropolitana de Lima. Es

necesario

acotar:

o Durante el afio 2022, se ha continuado con las capacitaciones de

forma virtual;

sin

embargo,

la utilizacion de herramientas

informaticas permitié realizar las capacitaciones en un menor
tiempo posible y en forma simultanea con diferentes regiones.

o Se ha mantenido

una constante coordinacién

con

los

representantes de las oficinas de cooperacion internacional de los
gobiernos regionales a fin de contar con informacién directa sobre
las necesidades de capacitacion sobre CTI.

o Durante el 2022, se continu6é con la evaluacion de riesgos del
Producto 6 Programa de capacitaciéon para los distintos actores de
desarrollo en el marco del Sistema de Control Institucional a fin de
asegurar el cumplimiento del programa de capacitacion.
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AEI.02.04 Informacion de Cooperacién Técnica Internacional de la APCI
de acceso abierto ala ciudadania

. Unidad
Acci Estratéai p 4 Ejecutado % de Oraani
CCIones Lsategicas Nombre de Indicador Método del calculo 109ramado |~ pyal cumplimiento ganica
Institucionales. 2022 responsable
2022 2022 . o
del indicador
AEL 02 0d-nformacidn - de
Cooperacidn Técrica N*  boletines  emitidos /
Intemacional de la APCI de|Parcentajes de Boletines ‘ aann | 100% 100,00% | 100,00% Doc
. boletines programados *100
acceso  abieto a la
ciudadania.

Indicador de la AEI 02.04: Porcentaje de Boletines

Considerando la importancia de difundir la informacion que recoge y
sistematiza la Agencia, la formulacion del indicador de esta actividad
estratégico se enfoco en la publicacién de la informacion de la Direccion
de Operaciones y Capacitacion (DOC).

Con este antecedente, durante el 2022 se logré cumplir al 100% de lo
programado, esto se debe a que se han publicado 12 boletines
denominados “APCI Informa”. Es necesario acotar lo siguiente:

(0]

La Direccion de Operaciones y Capacitacion remiti6 mensualmente

a lo largo del afio 2022 al &rea de imagen institucional, los boletines
gue reflejan los movimientos en los registros institucionales.

Estos boletines se encuentran publicados en la pagina web
institucional de la Agencia.

https://www.gob.pe/institucion/apci/colecciones/855-boletin-

informativomensual

AEL02.05 Seguimiento representativo a los proyectos de Cooperacién
Técnica Internacional apoyadas por la cooperacién oficial.

. Unidad
Acciones Estratégicas Programado Fjecutado % de Organica
- Nombre de Indicador Método del calculo Anual |cumplimiento
Institucionales. 2022 responsable
022 02 L
del indicador
AEL.02.05-Sequimienta
representativo a los proyectos|Porcentaje de intervenciones|” de intenvenciones con
de  Cooperacidn  Técnica|de CTl con seguimienta en el|seguimiento / N° total de|  10,0% 10.30% | 100,00% OGN
Internacional apayadas por la|afio intervenciones *100
cooperacidn oficial.
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Indicador de la AEI 02.05: Porcentaje de intervenciones de CTI con
seguimiento en el afio

El concepto de “Eficacia de la cooperacion técnica internacional” implica
gue los proyectos apoyados y financiados, alcancen las metas y objetivos
planteados. En tal sentido, la eficacia, est4 asociada y respaldada por un
seguimiento oportuno y sistematico.

Por lo sefalado, el indicador busca reflejar la accion de la Agencia
respecto al control que debe ejercer sobre los proyectos apoyados por la
cooperacion técnica internacional.

En esta linea durante el afio 2022, se pudo cumplir con la meta
programada de 10%, logrando tener una ejecucion del 10.30%, con el
cual se obtuvo un porcentaje de cumplimiento anual del 100% con
relaciéon a lo programado.

o Para el cumplimiento de este indicador, se realiz6
acompafiamientos a las intervenciones de caracter oficial, por lo
gue durante el afio 2022 se realizaron 45 intervenciones con
seguimiento. Asimismo, es preciso mencionar que el Programa
Anual de Seguimiento, incluye un total de 8 participaciones en
Comités Directivos de proyectos oficiales y que no han sido

consideradas en el presente indicador.

AEI.02.06 Supervision representativa a los proyectos gestionados por las
ONGD, ENIEX e IPREDA

. Unidad
Acciones Estratégicas Programado Flecutado) % de Organica
o Nombre de Indicador Método del calculo Anual |cumplimiento
Institucionales. 202 m ) responsable
del indicador
AELD2 0 Supensién N de intevenciones
representativa a los proyectos|Porcentaje de intervencionas supenisades | I total de|  140% 6 563 19.68% DFS
gestionados por las ONGD, |supenisadas en el afio intewenciunesl*mﬂ ’ ' '
ENIEX & IPREDA
Indicador de la AEl 02.06: Porcentaje de intervenciones

supervisadas en el afio

De manera paralela a la accion estratégica anterior, la Agencia también
es responsable de supervisar los proyectos que, apoyados por la CTI,
son ejecutados por entidades privadas.

En tal sentido, al final del afio 2022 no se pudo alcanzar la meta
programada de 14%, logrando tener una ejecucion del 5.56%, con el cual
se obtuvo un porcentaje de cumplimiento anual del 39.68% con relacion
a lo programado. Esto se debe a lo siguiente:
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La dinamica de ejecucion de la CTI es fundamentalmente a través
de proyectos, lo que se refleja directamente en el indicador, que se
desprende de “Eficacia de la CTI”. Sin embargo, como parte de la
composicion del mandato normativo, la DFS también debe realizar
la supervision a las donaciones de mercancias, las cuales por su
propia naturaleza no se inscriben en la dindmica de ejecucion de la
CTl, todo lo cual decanta en dos ejes de trabajo.

En este contexto y a fin de responder a ambas lineas de trabajo, el
Plan Anual de Fiscalizacién — 2022, programé la supervision a 84
proyectos y a 72 donaciones, lo que totalizaba 156.

A lo sefalado, se debe agregar que la valla para incrementar las
acciones de supervisién esti establecida por la imposibilidad de
contar con una mayor asignacion presupuestal a la Agencia.

Asimismo, la DFS en los ultimos dos afios viene incrementando de
manera progresiva el nimero de Intervenciones supervisadas; no
obstante, el numero de supervisiones programadas en el PAS
involucra tanto intervenciones como donaciones, siendo estas
tltimas gestionadas tanto por ONGD, ENIEX e IPREDAS, pero no
viéndose reflejadas en el presente indicador.

5.3. Acciones Estratégicas del OEI.03

AEI.03.01 Capacidades desarrolladas en los servidores de la APCI

. Unidad
Acciones Estratégicas Programado Flecutado) % de Organica
os bstateg Nombre de Indicader Métode del calculo o9 Anual |cumplimiento 9
Institucionales. 2022 responsable
2022 2022 -
del indicador
. ‘ N* de servidores evaluados
. Porcentaje de servidores de -
AE1.03.01-Capacidades la APC evaluados con buen| " buen rendimiento v
desamolladas en los| . .. |rendimiento distinguido/ N°[  95,0% 100,00% 100,00% 0GA
rendimiento y rendimiento .
senvidores de la APCI L Total de senidores
distinguido .
evaluados *100

Indicador de la AEI 03.01: Porcentaje de servidores de la APCI
evaluados con buen rendimiento y rendimiento distinguido

Durante el afio 2022 se pudo cumplir con la meta programada de 95%,
logrando tener una ejecucion del 100%, con el cual se obtuvo un
porcentaje de cumplimiento anual del 100% con relacibn a lo
programado.

El ciclo de Gestion del Rendimiento, concluyé conforme a lo
establecido en el cronograma institucional modificado segun
Resolucion Directoral Ejecutiva N°109-2021/APCI-DE con fecha 16

O
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de noviembre, la misma que establece que el ciclo de GdR 2021-
2022 debe terminar el 31 de enero de 2022.

Cabe destacar que el 100% de los evaluados han obtenido
calificacion de Buen Rendimiento lo cual esta alineado con el logro
de los d6rganos/unidades asi como el logro de los objetivos
institucionales.

AEI.03.02 Procesos y procedimientos implementados en la APCI

. Unidad
Acciones Estratai p 4 Ejecutado| % de Oraani
celones st egicas Nombre de Indicador Método del calculo rogramace |yl cumplimiento rganica
Institucionales. 207 responsable
2022 2022 .
del indicador
N de procesos  y
AEI.03.02-Procesos y|Porcentaje de procesos y|procedimientos aprobados /
procedimientos procedimientos  aprobados|N° total de procesos | 100,0% | 100,00% |  100,00% OPP
implementados en la APCI.  |en la APCI procedimientos identificados
00
o Indicador de la AEI 03.02: Porcentaje de procesos y procedimiento

aprobados en la APCI

Durante el 2022, se cumpli6 con la meta programada de 100%,
obteniendo una ejecucion del 100% con relacion a lo programado y
alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 100%. Esto debido a que se
ha completado con la implementacién de los procesos y procedimientos
en la APCI de acuerdo a los lineamientos normativos y metodoldgicos
establecidos por la Secretaria de Gestién Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros.

O

Las coordinaciones de OPP con los 6rganos y unidades organicas,
en convergencia con la Oficina de Asesoria Juridica, permitieron la
revision, y posterior aprobacion de los procesos identificados.

Se aprobd la Directiva N°004-2022-APCI, “Directiva para la
elaboracion, presentacion y aprobacion de documentos o
instrumentos normativos en la Agencia Peruana de Cooperaciéon
Internacional — APCI™, que tiene por objetivo “Establecer
disposiciones que complementan el proceso de elaboracion,
presentacion y aprobacién de documentos o instrumentos
normativos en la APCI, asi como establecer las reglas para
estandarizar los conceptos a ser adoptados”. En esta linea, se
establece las primeras bases conceptuales para articular el
planeamiento operativo a través de las Actividades Operativas, con

8 Mediante la Resolucién Directoral Ejecutiva N°127-2022/APCI-DE del 25 de noviembre de 2022.
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la ejecucion de los procesos y procedimientos contenidos en el
MAPRO de la APCI.

AEI.03.03 Sistema Integral de Gestiobn de la Cooperacion Técnica
Internacional implementado en la APCI

, Unidad
Acciones Fstratiai p J Ejecutado| ‘hde Organi
CCIONES ESTACQICES | yombre de Indicador Método del calculo || D€ | ppyg] cumplimiento rganica
Institucionales. 02 responsable
02 02 L
del indicador
AEL03.03Sistema tega de| o OB mols Gel ,
Gestién de |a C ., |Sistema Integral de Gestidn|N de médulos
Sollon 06 1a LOOPEIRCION oo 1o Gooperacidn Técnicalimplementados! P Total de|  100,0% | 89.47% | 8347 0GA
Técnica Internacional . s
) Internacional médulos *100
implementado enla APCI |,
implementados.
o Indicador de la AEI 03.03: Porcentaje de modulos de Sistema Integral

de Gestidon de la Cooperacion Técnica Internacional implementados

En el afio 2022, no se cumpli6 con la meta programada de 100%,
ejecutando soOlo un 89.47%, lo que significa un porcentaje de
cumplimiento del 89.47% respecto a lo programado.

Lo sefialado, responde a que durante el 2022 se desarrollaron 02
moédulos y se realizaron mejoras a otros 03 modulos ya implementados,
siendo importante precisar:

o Los 02 modulos desarrollados en el 2022 son: el Mddulo de
Seguimiento y Supervision y el Mbdulo de Infracciones y
Sanciones.

o Los 03 modulos que se realizaron mejoras en el 2022 fueron: el
Médulo de devolucion de IGV e IPM; Modulo de Expertos y
Voluntarios; y el Médulo de Registro de Entidades (ONGD, ENIEX
e IPREDA).

Acciones Estratégicas del OEI.04

AEI.04.01 Programa de riesgo de desastres implementado en la APCI

. Unidad
Acciones Estratéai P d Ejecutado| % de Oraani
celones cstralegicas Nombre de Indicador Metodo del calculo 10gramade | -~ jal cumplimiento rganica
Institucionales. 2022 responsable
2022 2022 -
del indicador
AEL.04.01-Programa de riesgo dPulrcPenta]e ded aF;thadzsN | dted f;nct_?n?aldzs
de desastres implementada| o | ora 08 MIESQD G8mplementanas | 1 1018108 g0q gy | g3 7m% | 43,750 0GA
Desastres implementado en|actiidades  del  programa
enle APC la APC 400
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o Indicador: Porcentaje de actividades del Programa de Riesgo de
Desastres implementado en la APCI

Como se puede apreciar durante el 2022, no se pudo superar la meta
programada de 100%, obteniendo una ejecucién del 43.75% con relacion
a lo programado y alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 43.75%,
siendo importante precisar:

o La planificacién y ejecucion del concurso para reconocimiento de la
mejor actividad alineada a la Gestién de Riesgo de Desastres, se
debe desarrollar en un contexto de actividad presencial, la que en
el 2022 ha estado limitada todavia por la pandemia.

o Se incorpor6 en el Plan de Comunicacion, la estrategia de
comunicacion del riesgo de desastres y se hizo un cronograma de
difusion de mensajes alusivos, compilados en la intranet.

o Se promovio la coordinacion con entidades especializadas para la
elaboracion de estudios de evaluacion de riesgos, siendo una
actividad fisica, se espera ejecutarla en el presente afio.

Medidas para Mejorar |la Estrategia

Cabe precisar que el marco conceptual, politico programéatico bajo el cual se formul6
el PEI de la APCI vigente, ha registrado fuertes cambios a partir de la aprobacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, asi como de otros instrumentos.

Si bien los cambios a nivel de politicas publicas, no altera los aspectos misionales de
la Agencia, si impacta directamente a nivel de los planes sectoriales, lo que obliga a
perfeccionar los mecanismos de articulacion, asi como introducir mejoras operativas
para contribuir a la politica exterior del Peru.

De manera paralela a los instrumentos de desarrollo, desde la dindmica de los
sistemas administrativos y funcionales, han surgido una serie de conceptos y
requerimientos que obligan a establecer un momento reflexivo que permita aterrizar,
en lo institucional, en un nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI), que a su vez
permita definir una serie de actividades operativas, actualmente subsumidas en
otras.

6.1. Respecto al OEIL.O1 Contribuir al posicionamiento de la cooperacion
técnica internacional del Peru en el exterior.

o La Agencia debe afianzar la Oferta Peruana de Cooperacién Técnica
Internacional (OPCTI) hacia paises socios a fin de contribuir con el
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beneficio mutuo y la integracién regional conforme a los objetivos de
politica exterior y acorde con el interés del Pert de formar parte de la
OCDE complementado a través de la Cooperacion Triangular (CT) con
socios cooperantes y emergentes y de esa manera posicionar a la
Cooperacién Técnica Internacional del Peru en el exterior.

. De manera adicional, en atencion a la Vision Sectorial contenida en el
PESEM 2015 — 2026, se espera que la Cooperacion Sur — Sur que ofrece
el Perd, continde incrementandose en los proximos afios, por lo que
resulta pertinente revisar el marco presupuestal, las metas planteadas,
asi como mejorar los procedimientos administrativos a fin de facilitar y
potenciar su contribucion a los objetivos que la politica exterior plantea.

o Esto implica un incremento en la asignacion de recursos presupuestales,
pero también el fortalecimiento del marco politico, lo que se atenderia con
la aprobacion de la Politica Nacional de Cooperacion Técnica
Internacional (PNCTI).

o En esta linea, también resulta importante el fortalecimiento del Sistema
Nacional Descentralizado de Cooperacion Técnica Internacional
(SINDCTI), el cual coadyuvara ampliar y profundizar la OPCTI a paises
de la regién, asi como del Caribe y otros espacios.

6.2. Respecto al OEILO2 Fortalecer la eficacia de la Cooperacion Técnica
Internacional segun las prioridades nacionales de desarrollo del Peru.
Resulta pertinente revisar la viabilidad de la medicion tal cual esta planteada, e
introducir los ajustes que permitan su operacion durante el afo.

o Sobre los Instrumentos de Gestién de la CTI se debe considerar: i)
actualizacion del Inventario y cronograma para la formulacién o
actualizacion de los Documentos e Instrumentos de Gestion de la CTl en
coordinacién con los érganos de la APCI; ii) interiorizacion del instructivo
vigente por parte de los 6érganos responsables e involucrados.

. Con relacion a los Espacios de didlogo, se debe formular, en coordinaciéon
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, un programa anual de
reuniones de Espacios de Coordinacién sobre la CTI con los diversos
actores del desarrollo.

o Respecto a la Accién Estratégica Institucional (AEI) 02.03, para el afio
2022 se continud con del estado de emergencia por lo que se propuso la
continuidad de las capacitaciones virtuales, al margen de los cambios que
se presentaron para llevar a cabo acciones de capacitacion de forma
presencial.

En ese contexto, se mantendrd una relacidbn constante con los
representantes de las oficinas de cooperacion internacional de los
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gobiernos regionales a fin de contar con informacién directa de las
necesidades en capacitacion sobre CTI.

De manera adicional a lo sefialado, la consolidacién de las acciones de
capacitacion a las entidades administradas, asi como aquellas que
forman parte del SINDCTI, apunta a tener un incremento en la calidad de
la demanda de CTI, asi como la operacion mas eficiente de los procesos
por parte de los administrados.

o Respecto a la Accién Estratégica Institucional (AEI) 02.04, se propuso la
modificacion de la presentacion del boletin informativo de CTI, incluyendo
graficos o imagenes de la informacion textual para captar la atencion del
usuario.

o Respecto a la Accion Estratégica Institucional (AEI) 02.05, resulta crucial
para el aflo 2023, enfatizar las acciones de seguimiento en campo a
proyectos financiados por la cooperacion técnica internacional oficial,
segun el Programa de Seguimiento y Evaluacién correspondiente.

o Igualmente, un eje de trabajo misional es el fortalecimiento del
Seguimiento y Supervisién de proyectos, lo cual tiene un componente
presupuestal, pero también de mejora de procesos, estandarizacion de
metodologia, sistematizacién y digitalizacion del registro de datos, asi
como el desarrollo de una articulacion con la fase de evaluacion a nivel
de proyectos apoyados por la CTI, y su conjunto.

o Para el mediano plazo y en un contexto de modificacién del PEI
corresponde revisar y reformular el indicador de la Actividad Estratégica
Institucional (AEI.02.06) a fin de converger la dindmica de ejecucién de la
CTl y el mandato relativo a las donaciones de mercancias de caracter
asistencial.

6.3. Respecto al OEI.03 Modernizar la gestidn institucional.

o Con respecto al Objetivo Estratégico Institucional 03, es importante lograr
gue los 6rganos responsables de cada documento de gestidn, realice el
seguimiento y evaluacién de estos.

o Asimismo, en relacion con la AEIl 03.01, es necesario fortalecer la
capacitacion tanto a evaluadores/as como evaluados/as a fin de dotarlos
de capacidad para establecer metas e indicadores lo mas alineados
posible con los objetivos estratégicos.

Asimismo, se debe potenciar el acompafamiento a todos los/as
servidores/as para la ejecucibn de la fase de evaluacion vy
retroalimentacion que permita orientar los esfuerzos a lograr mejoras en
el desempefio que es el objetivo final.
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Para el cumplimiento del indicador de la Accion Estratégica Institucional
AEI.03.03, se ha previsto desarrollar los modulos faltantes del SIGCTI
alineados a la "Guia para la implementacion de los M6dulos del SIGCTI",
con la finalidad de seguir dotando de agilidad a los procesos de
planificacion, disefio, desarrollo, pruebas, puesta en produccién y
lanzamiento del producto final.

La actualizacion del Cronograma de ejecucién del SIGCTI que
principalmente contempla, la planificacion, disefio, desarrollo y pruebas,
puesta en produccion y lanzamiento de los médulos de la Fase 3 del
SIGCTI, priorizando el Médulo de Seguimiento y Supervision (con 2
Secciones), el Médulo de Infraccibn y Sanciones, el Modulo de
Planeamiento de la CTI, y el Médulo de Programacion, Gestion y
Negociacion de la CTI.

Al mes de diciembre de 2022, se encuentra culminada la fase de pase a
produccion del modulo de infracciones y sanciones y se inicio la fase de
planificacion del médulo de planeamiento de la CTI.

De otro lado, en paralelo y ya como parte de los aspectos de Gestidn
Interna, estd en proceso de instrumentalizacién la incorporacién del
enfoque de integridad publica en los documentos de gestién y
planeamiento, ya que la visibilidad de la integridad supone hacer explicita
la prioridad que brinda una entidad a la ética y al desarrollo y
cumplimiento de un conjunto de procesos y politicas orientadas a
promover la integridad y prevenir la corrupcién y diversas préacticas
contrarias a la ética en el sector publico.

En esta linea, esta pendiente el fortalecimiento de la capacidad operativa
de la APCI para atender y monitorear las acciones que se deben realizar
para la implementacién del Modelo de Integridad, normado por la
Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la PCM, asi como considerar
metas en el POI, sobre los temas de integridad, toda vez que existen
acciones que involucran tiempo y esfuerzo del personal, en adicion a sus
funciones asignadas.

6.4. Respecto al OELO4 Implementar el Plan de Gestion del Riesgo de
Desastres.

Para el cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional OEI 04, se
debera continuar con la Implementacion de las condiciones de seguridad
de los servicios béasicos y medios de vida esenciales para la disminucién
de riesgos.

En relaciéon con la Acciones Estratégica Institucional AElI 04.01, es
necesario continuar con la ejecucion de las actividades que no se han
concluido del Programa de riesgos y desastres para el afio 2022 y la
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respectiva actualizacion del Plan de Prevencion y Reduccién de Riesgo
de Desastres.

VIl. Conclusiones y recomendaciones

7.1. Conclusiones

o El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2025 del Pliego 080 — APCI,
se elabor6 de manera participativa, pero aun en una fase temprana del
levantamiento sistematico de procesos institucionales.

El esquema aplicado sigue la l6gica bajo la cual, la ejecucién de las
acciones estratégicas institucionales contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

o Los porcentajes de cumplimiento de la evaluacion de implementacion del
POl 2022 estan asociados al porcentaje de cumplimiento de los
resultados de los indicadores del PEI 2019-2025, sin embargo, en
algunos casos debido al mayor horizonte temporal establecido para los
resultados del PEI, dicha relacidon se distancia. Esto ocurre, aun cuando
las actividades ejecutadas pertenecientes al POI, estén articuladas a sus
respectivos objetivos estratégicos.

Resultados del Resultados del

OEI Objetivo Estratégico Institucional POI 2022 PEI 2022

% Cumplimiento | % Cumplimiento

Contribuir al Posicionamiento de la
OEI.01 | Cooperacion Internacional del Pert en 80.65% 72.89%
el Exterior

Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion
Técnica Internacional segun las

OEI.O2| . . . 99.93% 87.96%
prioridades Nacionales de Desarrollo ° °
del Peru

OEI.03 | Modernizar la Gestion Institucional 96.36% 97.01%
Implementar el Plan de Gestion de

OEI.04 P 50.00% 43.30%

Riesgo de Desastres

Lo sefialado, es una evidencia del esfuerzo de la Agencia como parte de
un proceso de mejora continua.

o Los resultados evidenciados en el presente informe muestran un
promedio de ejecucion a nivel de OEI y del POI durante el 2022 de
aproximadamente 81.73%, y de OEIl y el PEI durante el 2022 de
aproximadamente 75.29%.
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7.2. Recomendaciones

. A la vista de los avances sefalados, se recomienda mantener un
seguimiento a la ejecucién, a fin de detectar de manera temprana
desajustes de la programacion y desviaciones, buscando asegurar asi, el

cumplimiento de las metas segun la programacion.

o Asimismo, respecto al retraso en el cumplimiento de algunas metas, para

el caso del Objetivo Estratégico Institucional

(OEI) 04,

resulta

recomendable acotar la programacion a la dinamica institucional,
haciendo visible las acciones especificas de GRD y mantener el

seguimiento de la ejecucion.

o Asimismo, en el ambito operativo, resulta pertinente recomendar mejoras
en los indicadores utilizados, bien referidos a los parametros de medicion,
asi como precisiones sobre su definicion, alcance y contenidos. Se

incluyen los siguientes:

- Indicador de la AEIl 01.02: Porcentaje de paises receptores de
Cooperacion Sur- Sur otorgada por Peru y Porcentaje de proyectos

de Cooperacion Sur - Sur ofertados y financiados por APCI.

- Indicador de la AEl 02.06: Porcentaje de

supervisadas en el afio.

intervenciones

- Indicador de la AEl 03.01: Capacidades desarrolladas en los

servidores de la APCI.

VIIl. Anexos

o Reporte Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2019-2025 (PEI),
correspondiente al afio 2022, se encuentra publicado en el portal de

transparencia estandar de la APC, cuyo link es el siguiente.

http://portal.apci.gob.pe/gestion/Atach/presupuesto/2022/REPORTE-

SEGUIMIENTO-PEI-2019-2025--2022.pdf

o Reporte de seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2019-2025 (PEI)
correspondiente al afio 2022, publicado en el aplicativo CEPLANV.1 el pasado

28 de febrero de 2023, segun captura de pantalla adjunta.
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REGISTRO DE ENLACE DE PUBLICACION

Fecha de Registre

Reportes de seguimiento

Opciones Descripcion Enlace
s Reporte de iento tral POI lidado UEs) http:iiportal apci gob pefgesfion/Atach/POI-2022-1 pdf 02/08/2022
7 Reporte de seguimiento anual POI (consolidado UEs) hitp://portal.apci.gob pefgestion/Atach/reporte-poi-2023-2 pdf 204022023
i Reporte de seguimiento PEI http:iiportal. apci.gob. pefgestion/Atach/presupuesto/2022/REPORTE-SE 28/02/2023
@ Pag: 1 de 1 15 » 1-3 de 3 elementos

Informes de evaluacion
Opciones Descripcidn Enlace Fecha de Actualiz
i Informe de an semesiral de impler ion POI (Pliego) hit— o e —————
Edicion de Enlace

Il Informe: de evaluacion de resultados PEI-POI

Pag: 1 Descripcion: | Reporte de seguimiento PEI

®
Enlace : | http:/fportal.apci.goh. pe/gestion/Atach/presupuesto/2022/REPORTE-SE GUIMIENTO-PEI-2019-2025--2022 pdf
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