Resolucion Directoral Ejecutiva N° 126 -2011/APCI-DE

Miraflores, 9.8 pIC. 2011

VISTOS: El Memorandum N° 323-2011/APCI-OPP, de fecha 28 de diciembre
de 2011, emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional (APCI), y sus antecedentes.

CONSIDERANDO:

Que, la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI) es el ente rector
de la cooperacién técnica internacional responsable de conducir, programar, organizar,
Briorizar y supervisar la cooperacion internacional no reembolsable que se gestiona a través
el Estado y que proviene de fuentes del exterior de caracter publico y/o privado en funcién de
& politica nacional de desarrollo, de conformidad con lo establecido en la Ley N° 27692, Ley

“de Creacién de la APC, y sus modificatorias:

Que, conforme al numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, las Entidades para la elaboracion de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su
Plan Estratégico Institucional (PEI) el mismo que debe ser concordante con el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM),
5 los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local
>- Concertados (PDLC), segun sea el caso;

Que, las entidades publicas requieren de manera ineludible contar con este
importante instrumento orientador de |a gestion institucional para el mediano plazo;

: Que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2007-2011 — Reformulado de la
\APCl llega a su término en el presente afo:

5

Que, conforme a lo establecido en el literal a) del articulo 28° del Reglamento
/de Organizacién y Funciones de la APC| aprobado por Decreto Supremo N° 028-2007-RE, I3
Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el érgano de linea encargado de dirigir y proponer
a la Direccion Ejecutiva de la Agencia los procesos de formulacion de los Planes Estratégicos
Institucionales, en coordinacién con las Direcciones y Jefaturas de la Entidad;

Que, en ese sentido, mediante el Memorandum de Vistos la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la APC| ha elevado, para su aprobacion, el proyecto de Plan



Estratégico Institucional (PEl) de la APCI, correspondiente al periodo 2012 — 2014, elaborado
en coordinacion con las unidades organicas de la Agencia, en concordancia con los
lineamientos de politica nacional y en el marco de la normatividad vigente que rige el accionar
de la APCI y del Plan Sectorial de Largo Plazo (PSLP) del sector Relaciones Exteriores,
aprobado por Resolucién Ministerial N° 0843-2003/RE, al cual la Agencia se encuentra
adscrito;

Que, conforme lo sefiala el citado 6rgano de asesoramiento el referido

/ R | Hbcumento de gestion tiene por finalidad disefar, orientar y ejecutar en el mediano plazo las

N\ @) /&gcciones que sentaran las bases para una gestion eficiente y eficaz de la cooperacion
e /internacional en el pais;

Que, por lo expuesto, es necesario dictar el acto que apruebe el Plan
Estratégico Institucional (PEIl) de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)
correspondiente al periodo 2012 — 2014, propuesto por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la APCI, a través del documento de Vistos;

Con las visaciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y de fa Oficina
~de Asesoria Juridica de la APCI;

De conformidad con la Ley N° 27692, Ley de Creacién de la Agencia Peruana
de Cooperacién Internacional — APCIl y sus normas modificatorias; su Reglamento de
Organizacién y Funciones aprobado mediante Decreto Supremo N° 028-2007-RE y en
concordancia con lo establecido en el numeral 71.1 del Art. 71° de la Ley N° 28411, Ley
General del Sisterna Nacional de Presupuesto;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) correspondiente al periodo 2012 — 2014, que
en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Disponer que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realice el
seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PE!) de la Agencia Peruana de
Cooperacién Internacional (APCI), para el periodo 2012 — 2014, aprobado por la presente
Resolucién. '

Articulo 3°.- Disponer que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
APCI, remita el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI) para el periodo 2012 — 2014, al Ministerio de Relaciones Exteriores, al



" Ministerio de Economia y Finanzas y al Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), para
conocimiento y fines correspondientes.

Articulo 4°.- Disponer la notifi

cacion de la presente Resolucién a todas las
Unidades Organicas de la APCI, para su cumplimiento.

=) Articulo 5°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion Directoral
c;:vjecutiva y el Plan Estratégico Institucio

nal (PEIl) de la Agencia Peruana de Cooperacion
/Internacional (APCI) correspondiente al periodo 20

12 — 2014, en el portal institucional de ia
APCI: www.apci.gob.pe.

Registrese y comuniquese.

ALVARO JESUS CARRILLO MAYANGA
‘ Director Ejecutivo {8) '
Agencia Peruana de Cooperacién intsmacional
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Presentacion

El presente Plan Estratégico Institucional PEIl, correspondiente al periodo 2012-2014 es un
documento de gestion que tiene por finalidad disefar, orientar y ejecutar en el mediano
plazo las acciones que sentaran las bases para una gestion eficiente y eficaz de la
cooperacion internacional en el pais, en concordancia con los lineamientos de politica
nacional y en el marco de la normatividad vigente que rige el accionar de la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional-APCI y del Plan Sectorial de Largo Plazo (PSLP) del
sector Relaciones Exteriores, al cual se encuentra adscrita.

El PEI 2012-2014, tiene como meta redefinir Ia gestion de la cooperacion internacional
fomentando una vision estratégica asociada al desarrolio sostenible, la erradicacion de Ia
pobreza y la inclusion social, vinculando sus ejes de intervencion priorizados y objetivos
estrategicos con el Objetivo Estratégico General 2.4 del PSLP que persigue “Optimizar el
uso de los esquemas de cooperacion internacional, técnica y financiera, bilateral y
multilateral, en funcién de la politica nacional de desarrollo e inclusion social”.

Asimismo, este Plan constituye un trabajo participativo que ha involucrado a los
funcionarios, profesionales y técnicos integrantes de la APCI. y debera servir como
documento base para la planificacion y puesta en marcha de las estrategias y acciones que
la Agencia ejecute en el largo y mediano piazo.

El documento se organiza en ocho secciones o capitulos en los cuales se presentan los
elementos necesarios para la toma de decisiones acertadas y oportunas para aprovechar
las oportunidades, evitando las amenazas y superando nuestras debilidades. En la
primera seccidn se hace una introduccion del documento. En la segunda seccién se
presenta la vision de futuro y la mision, ambas construidas a partir de la experiencia y el
intercambio de opiniones de profesionales y técnicos que representan las Direcciones y
Oficinas de la APCI. En la tercera seccién se incluye una descripcién cualitativa de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que han sido identificadas durante la
etapa del diagnéstico estratégico. Los resultados de esta matriz FODA fueron referentes
principales para la definicién de los cambios institucionales que se espera lograr.

En la cuarta secciéon se incluyen los objetivos estratégicos ordenados por ejes de
intervencion priorizados, los cuales se han formulado en el marco del Objetivo Estratégico
General 2.4 del Plan Sectorial de Largo Plazo (PSLP) del sector Relaciones Exteriores, que
persigue “Optimizar el uso de los esquemas de cooperacion internacional, técnica y
financiera, bilateral y multilateral, en funcion de la politica nacional de desarrollo e inclusion
social”.

En la quinta seccién se presentan las estrategias y tacticas (acciones principales) como
medios requeridos para asegurar el cumplimiento de dichos objetivos.

El sexto capitulo esta referido al Plan Programatico, el cual sefala la planificacidn de cada
una de las tacticas o acciones para el periodo 2012-2014 e incluye los resultados
esperados e indicadores propuestos para medir el avance de los objetivos estratégicos
considerados en el Plan. E| séptimo capitulo presenta la informacion de los recursos
financieros requeridos para la gjecucion del Plan vy, finalmente en el capitulo octavo se
incluye en Anexo, la matriz FODA.
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i Introduccién

El presente Plan Estratégico Institucional 2012-2014, se ha elaborado en el marco del Plan
Sectorial de Large Plazo (PSLP) del sector Relaciones Exteriores, al cual se encuentra
adscrita la APCI, vinculandose sus ejes de intervencion priorizados y objetivos estrategicos
con el Objetivo Estratégico General 2.4 del PSLP que persigue “Optimizar el usc de fos
esquemas de cooperacion internacional, técnica y financiera, bilateral y muitilateral, en
funcion de la politica nacional de desarrollo e inclusion social”.

En dicho marco, se han trazado los ejes de intervencion priorizados y objetivos
estrategicos, teniendo en cuenta el rol de la institucion en su condicién de organo rector de
la Cooperacion Técnica Internacional, con un rol activo en el tema de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable (CINR), con capacidad de modernizar, hacer mas eficiente,
eficaz y transparente la planificacion, programacion, gestion, negociacion, seguimiento y
evaluacion de la cooperacién internacional, fortaleciendo a los interlocutores de la
administracion nacional, regional y local, que permita ordenar la demanda, realizar el
seguimiento y evaiuacion de los proyectos: asi como también en su condicion de entidad
prestadora de servicios conduciendo y actualizando los Registros Nacionales de Entidades
Privadas; Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) Nacionales
receptoras de Cooperacién Técnica Internacional las Entidades e Instituciones Extranjeras
de Cooperacion Técnica Internacional (ENIEX) y las Instituciones Privadas sin fines de
Lucro Receptoras de Donaciones de Caracter Asistencial 0 Educacional provenientes del
Exterior (IPREDA) y, asimismo, impulsando procesos de coordinacién entre la cooperacion
privada y pubiica, promoviendo, a través de acuerdos internacionales, la Cooperacion
Técnica Internacional destinada a fortalecer la capacidad cientifica, tecnoldgica y productiva
nacional.

Los ejes de intervencion priorizados y objetivos estratégicos considerados, se orientan a
alcanzar el uso eficiente y transparente de los recursos de la cooperacion, promover al Peru
como pais cooperante, institucionalizar el Sistema Nacional Descentralizado de
Cooperacién Internacional No Reembolsable (SINDCINR) buscando su eficaz
funcionamiento, asi como fortalecer las capacidades de gestion de la APCI y lograr su
posicionamiento institucional en materia de CINR.

Il.  Visién de Futuro y la Misién Institucional

La Vision se constituye como la imagen futura a lograr en el largo plazo. La Misién es la
imagen actual que sefiala la razén de ser de la entidad, los objetivos que buscan, los
valores o principios que los caracteriza como institucién, y define el sector o poblacién a la
cual dirigen los esfuerzos institucionales.

Visién

Ser una institucién lider posicionada a nivel nacional y reconocida en el
ambito internacional como agencia de cooperacion técnica, que gestiona con
eficacia los recursos de la cooperacidn internacional articulando a los
diversos actores publicos, privados y de la sociedad civil alineados a las
politicas de Estado, contribuyendo al desarrollo sostenible.

Mision Institucional

Institucion publica rectora que orienta y articula la oferta y la demanda de Ia
cooperacion internacional no reembolsable de los distintos niveles de gobierno y
sociedad civil con enfoque descentralizado, brindando servicios de calidad basados
en los principios de eficiencia y transparencia; contribuyendo asi a los esfuerzos
nacionales en favor del desarrollo sostenible del pais.
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Hl.  El Diagnéstico Estratégico: Analisis FODA

La informacion ha sido ordenada a partir de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas actuales directamente vinculadas con el rol y el quehacer institucional.

FORTALEZAS

Una de las fortalezas con que cuenta la APCI, es el personal que integra la organizacién,
gue posee conocimientos especializados y habilidades que con el tiempo le ha permitido
obtener experiencias en CINR, lograndc ademas gue se genere la vocacion de servicio
necesaria para el cumplimiento del rol institucional.

Por otro lado, la APCI cuenta con atribuciones y competencias que la reconocen y
fortalecen como el ente rector en Cooperacion Técnica Internacional ante todos los actores
con los que interactua, tanto privados, publicos como de la sociedad civil.

Esto tiene su sustento en las siguientes normas legales, con lo cual la condicién de dérgano
rector de la APCl es reconocida, fortaleciéndose su capacidad de convocatoria e
interlocucion ante la sociedad en general:

¢ Ley 27692, Ley de Creacion de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional(APCI)
y sus modificatorias, dispone en el numeral 3.1 del Articulo 3° «La APCl es el ente
rector de la cooperacién técnica internacional y tiene la responsabilidad de conducir,
programar, organizar, priorizar y supervisar la cooperacion internacional no
reembolsabie, que se gestiona a través del Estado y que proviene de fuentes del
exterior de caracter publico y/o privado, en funcién de la politica nacional de desarrollo,
y por consiguiente gozan de los beneficios tributarios que la ley establecey.

e Ley 28875, que crea el Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion Internacional
No Reembolsable, dispone en su Articulo 2° «La APCI como ente rector de la
cooperacion internacional no reembolsable en el Pery dirige y articula el SINDCINR vy
prioriza las necesidades de los actores publicos y privados (...)»; en el Articulo 3°
«Integran el SINDCINR las unidades organicas y/o dependencias encargadas de la
cooperacion internacional no reembolsable en el Poder Legislativo, Poder Judiciai,
organismos  constitucionalmente  auténomos, ministerios, organismos  publicos
descentralizados, gobiernos regionales y gobiernos locales [...] También integran el
Sistema las ONGD y las ENIEX».

En cuanto a los procesos internos del Sistema, sus integrantes hacen uso de documentos
estratégicos que orientan los procesos y la priorizacion de Ia CINR, como son la Politica
Nacional de la CTl, y el Plan Anual de CINR.

La Politica Nacional de la CT| establece los lineamientos estratégicos para la citada
cooperacion, esto es, principios, prioridades, ejes estratégicos y objetivos prioritarios asf
como avances de las Asociaciones agropecuarias y microfinancieras para la CINR recibida
. Porel Pert en el marco de los compromisos internacionales en materia de desarrolio, de la

j\eficacia de la Cooperacion y de la politica nacional de desarrollo. Dicho documento,

S eﬂ\\‘?g‘“persigue brindar unidad, orientacién y coherencia a la cooperacion en el Per(: unidad

|- entendida como Ia adopcion de definiciones dnicas y principios comunes para la
/ ;;j',//cooperacién; orientacion, como la disposicién de un arreglo claro y conciso de prioridades
¥ para la cooperacién; y coherencia, como la promocién de los objetivos nacionales vy la

. Observancia a los acuerdos del Estado y la Sociedad Civil.

. "De igual forma, la PNCTI! define el Rol de la CINR en el pais como un “mecanismo
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acceso equitativo a oportunidades de desarrollo en el marco de los objetivos nacionales.”
Busca el empleo 6ptimo de los recursos de la CINR: v orientar el apoyo de la Cooperacion
hacia intervenciones mas integradas, mejor articuladas y capaces de maximizar su impacto,
remontando el alto grado de dispersion de la Cooperacion.

Teniendo en cuenta el actual contexto en el que el Peru ha sido clasificado como pais de
Renta Media Alta (PRM) en base a un indicador netamente economico, que condiciona la
dinamica de la CINR en el pais y que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), tiene como reto constituirse en el espacio para la definicién de una vision
compartida por todas las entidades publicas y privadas, nacionales y subnacionales, para el
logro de objetivos estratégicos de desarrolio nacional a largo plazo y esta proponiendo
pautas para alcanzarios desde muitiples dimensiones en lo cultural, geografico, ambiental v
socio-economico, presentados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2021 (Plan
Bicentenario) se ha procedido a actualizar la PNCTI, definiendo comc prioridades de Ia
CINR cinco (5) ejes, trece (13) Objetivos Estratégicos y setenta y ocho (78) objetivos
especificos. En relacion a la Politica Nacional de la CT] vigente se ha incluido un nuevo Eje
Estratégico: Recursos Naturales y Gestion Ambiental y dos objetivos estratégicos: Recursos
naturales y diversidad biolégica, y Gestién integrada de los riesgos ambientales

Actualmente, se ha concluido el proceso de actualizacion de la Politica Nacional de CTl,

- cumpliendose con las fases de aprobacion institucional de Ia mencionada actualizacién por
las instancias correspondientes: Comité de Coordinacion Multisectorial (CCM), Comité
Consultivo (CC) y Consejo Directivo (CD) de la APCI, habiéndose remitido diche documento
estratégico al Ministerio de Relaciones Exteriores para su aprobacion mediante Decreto
Supremo.

En lo que se refiere ai'Pian Anual de CINR, representa el documento directriz que

promueve la Alineacion de la CINR hacia las prioridades tematicas y territoriales y como un
instrumento estratégico de planificacidn que materializa y da soporte a las Politicas
Nacionales y a los lineamientos concertados a nivel internacional de mediano y largo plazo,
asimismo a los Programas de CINR que la APCI gestiona.

En cumplimiento de los Principios de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda
al Desarrollo, orientados a contribuir a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, se aprobd el Plan Anual de CINR 201Q, sobre la base del Plan Anual 2009 y enel
marco de la Politica Nacional de CTI, que ha incluido dentro de las prioridades tematicas
los Distritos CRECER, haciendo un total de 1,119. Reconociendo la interdependencia del
Plan de CINR con la Politica Nacional de CTI, el Consejo Directivo de la APCI, aprobo la
ampliacion de la vigencia del Plan Anual de CINR 2010, hasta el 31 de diciembre de 2011.
Asimismo, en la fecha, se ha ampliado la vigencia del referido Plan hasta el afio 2012, en
tanto se aprueben las modificaciones a la Politica Nacional de Cooperacién Técnica
Internacional.

Guardando coherencia con las prioridades nacionales de desarrollo y su condicién de pais
clasificado como de Renta Media Alta, el citado Plan ha establecido como primera prioridad
los Ejes/Areas: “Promover el desarrollo y fortalecimiento de la institucionalidad en el pais”y
“Promover el desarrollo y fortalecimiento de Ia competitividad sostenible en el pais” ambos
ligados al Desarrollo Nacional y fortalecimiento de la institucionalidad facilitan e
f @é&umpiimiento eficiente del rol del Estado y la promocion de oportunidades econdmicas, por
*e¢nde la mejora continua del capital humano. Como segunda prioridad, establece que toda
¥ )3a atencién debe estar dirigida al apoyo de los objetivos en el Area de Seguridad Humana,
N fj}doncentréndose exclusivamente en los distritos seleccionados por la Estrategia Nacional
“gPE L CRECER.
AR .
.£n dicho contexto, la APCI debe desarrollar lineamientos y estrategias que promuevan el

uso eficaz y eficiente de los recursos de cooperacion internacional
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cooperantes, la distribucién territorial y tematica de la Cooperacion. A su vez, complementa
el analisis de las cifras de cooperacion internacional con una descripcion detallada de cada
fuente cooperante oficial, el rol de las Entidades Privadas de Cooperacion en el desarrollo
del pais y una seccion dedicada a la reaiidad de la cooperacion con los paises de renta
media.

Es decir, se dan muestras claras por establecer lineamientos que permitan priorizar %
atender las necesidades dei pais para o cual es necesario hacer planes a mediano y largo
plazo que orienten las decisiones de los integrantes de la organizacion en el trabajo del dia
a dia. Por tanto, puede ser considerado como una fortaleza muy importante que determina
el accionar de ia organizacién hacia el cumplimiento de metas previamente concertadas.

Otra de las fortalezas con que se cuenta, es la informacion detallada de proyectos, sobre
su financiamiento y ejecucién, mostrandose datos como el pais fuente, el sector, las
unidades ejecutoras, la fecha de inicio, la fecha de termino, el monto ejecutado, el ambito
geografico v la fuente cooperante. De igual modo se posee informacion sobre, cooperacion
internacional, fuentes o donantes, los cuales pueden clasificarse en Organismos de
Cooperacién de distintos Paises. Esta base de datos informativa facilita la toma de
decisiones en la organizacién dando solucion oportuna a los problemas presentados.

Asimismo, es conveniente mencionar que la APCI, ha gjecutado los Planes Anuales de
Fiscalizacion a las entidades privadas receptoras de CINR, como las ONGD, ENIEX e
IPREDA; estos Planes fueron socializados al ser presentados a diversas organizaciones
como la COEECI, COSUDE, El Foro de ONG Espafolas; recibiendo su aceptacion a la
metodologia y criteriocs empleados, los cuales garantizan la objetividad, transparencia y
debido proceso. Los PAF fueron ejecutados a nivel nacional por personal debidamente
seleccionado y capacitado. La APCI ha recibido cartas de diversas entidades fiscalizadas,
reconociendo el trabajo efectuado.

lguaimente, se cuenta con herramientas informatizadas que permiten captar, difundir vy
agilizar la- informacion de la CINR, pudiéndose resaltar:

Declaracion Anual

Las entidades Publicas y Privadas (ONGD, ENIEX, IPREDA) hacen la presentacion de la

Declaracion Anual via “online” de las intervenciones que hayan ejecutado con CINR a
traveés del “Formato Unico para la presentacion de Intervenciones con recursos de la
Cooperacion Internacional No Reembolsable”, asimismo las entidades privadas inscritas en

el registro de IPREDA lo realizan a través del “Formato Unico para la presentacion del -

Informe de Actividades Asistenciales o Educacionales del Registro de IPREDA”, que son
puestos a disposicidon de los administrados en la pagina web de la APCl para el
cumplimiento de la Declaracién Anual, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes,
simplificando dichos procedimientos en beneficio de los administrados.

Matriz Integrada de Proyectos de Cooperacién internacional (MIPCI)
Importante herramienta informatica para el registro de informacion por parte de las Fuentes
Cooperantes a través del portal web, permite consignar los montos programados y
desembolsados para cada programa, proyecto o actividad, por &reas tematicas,
_——.._geograficas, entre otros datos.
: VTO\N'?\;
§ “a‘,j;&éﬁta herramienta viene siendo aplicada por un alto porcentaje de las Fuentes Oficiales, lo
qée permite contrastar y validar los datos recibidos desde las entidades ejecutoras a través
! dg, la Declaracion Anual, mejorando la calidad y confiabilidad de las estadisticas que
bora periédicamente la APCI para el documento de Situacién y Tendencias de la CINR

=“en el Peru, y es base de informacion para el Mapa de Cooperacién, promoviendo con ello el

Abii@ fortalecimiento de los procesos de transparencia de la CINR en el pais.
s
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proposito de resaltar las areas de intervencién, el numero de intervenciones y los montos
de cooperacion programados y desembolsados.

Es de facil acceso a través de la pagina web de la APCIl. Para su elaboracion se ha
utiiizado el mapa politico del pais, y la informacion ha sido clasificada segun los principales
objetivos y temas que orientan las intervenciones de desarrollo, vale decir: los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrolio Estratégico (de la PNCTI), la cobertura
de las tematicas del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD). asi como de acuerdo a Fuentes
Cooperantes y por Origen de los Recursos (paises) que proveen la ayuda oficial.

De otro lado, se tiene que la APCI fomenta y promueve canales de participacion, espacios
de concertacién y dialogo con donantes (Foro de Cooperantes de CINR), instituciones del
estado (CCM) y con otros agentes de sociedad civil como se da a través def Comité
Consultivo de la APCI. El Foro de Cooperantes, espacio de analisis vy dialogo permanente
de caracter estratégico entre el Estado Peruano. y representantes de los paises vy
organismos internacionales, permite el intercambio continuo de visiones y el
establecimiento de objetivos comunes.

El CCM, instancia de enlace y coordinacion con los responsables de cooperacion
internacional de los Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, ofros poderes
del Estado y de los organismos constitucionalmente auténomos, permite fortalecer el
diaglogo y la concertacion de la politica y gestion de la cooperacién técnica internacional en
el sector pubiico. Dentro de sus funciones aporta en la formulacién de la PNCTI, da opinién
sobre el Plan Anual y Programas de CINR, propone la adopcién de politicas y acciones
orientadas a la consecucidn de los fines de la APCI, entre otras.

Otra de las fortalezas que se puede anotar, son los avances alcanzados en el proceso de
construccion y fortalecimiento del SINDCINR, que tiene como objetivo promover el uso mas
eficiente de la Ayuda Oficial al Desarrollo, mediante una actuacién coordinada y articulada
de todos los actores invoiucrados en la Cooperacién Internacional del pais, que
complementa los esfuerzos del Estado y apoya al desarrolio regional y local.

En dicho contexto, la APCI ha venido efectuando un conjunto de acciones para llevar a
cabo dicho proceso , contando para ese fin, con el apoyo de la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) a través del Proyecto “Apoyo a la
Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI) para el fortalecimiento del Sistema
Nacional Descentralizado de Cooperacion Internacional No Reembolsable (SINDCINR) y
con el apoyo de la Union Europea (UE) a través del proyecto “Apoyo a la Implementacion
del Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacién Internacional y los Mecanismos de
Coordinacion de la Ayuda Oficial al Desarrollo”. Estos dos proyectos tienen como
componentes principales: 1) Planificacion y Programacion de la CINR en el pais, 2)
Fortalecimiento de Capacidades de los actores de la CINR y 3) Implementacién de un
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de proyectos de CINR.

En este sentido, se ha obtenido los siguientes logros:

a) Se fortaleci¢ el marco normativo de la Planificacion y Programacién de la CINR con los
Gobiernos Regionales.

j\ A fin de que los Gobiernos Regionales planifiquen y organicen su demanda de CINR, se
5 mi brind¢ asistencia técnica en la elaboracién de Planes Regionales de CINR piloto, a los
i j Gobiernos Regionales de Piura, Loreto, Huanuco y Cusco, los cuales después de un

B,/ /4 proceso de apropiacion, fueron aprobados mediante Ordenanzas Regionales,
o+ o7 lograndose que estos constituyan un documento de gestidn que guarda concordancia
i con sus respectivos Planes de Desarrollo Regional Concertado y con la Politica
Nacional de Cooperacién Técnica Internacional. Dada la elaboracion y posterior
ejecucion de los planes, la APCI bajo su rol facilitador, estimé que ademas bajo la
‘asistencia técnica se propongan Directivas Regionales para el Seguimiento y
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Dado el proceso de elaboracién de los planes regionales de CINR en las 4 regiones
piloto, se sistematizaron dichas experiencias y se propuso una metedologia para
elaborar un Plan Regional de CINR, la misma que se encuentra aprobada mediante
Resolucion Directoral Ejecutiva de Ia APCI, convirtiéndose en un documento importante
para el proceso de construccion del SINDCINR y en base al cual, en los meses de
noviembre y diciembre, se esta llevando a cabo la asistencia técnica para la elaboracion
de los Planes Regionales de CINR de los restantes 21 gobiernos regionales.

De igual modo, con el apcoyo de una empresa consultora se ests tfrabajando para
disefar una metodologia para la formulacion de los Programas Nacional y Regional de
CINR, la misma que debera orientar e proceso de programacién de las intervenciones
de CINR en el pafls.

b) Se fortalecieron las capacidades de los actores de la CINR

En el aflo 2010, en el marco del Plan de Fortalecimiento de Capacidades del
SINDCINR, se realizaron diez talleres de Fortalecimiento de Capacidades a Nivel
Basico, en dieciocho regiones y lograndose capacitar a 976 personas, de las cuales
560 fueron funcionarios publicos y 416 fueron representantes de ONGD, Universidades

y Sociedad Civil.

En el 2011, se fortalecieron las capacidades de 703 personas de los Gobiernos
Regionales, locales provinciales y ONGD de las regiones de Huanuco, San Martin,
Ayacucho, Amazonas, Madre de Dios, Cusco, Ancash y Apurimac,

Los temas abordados en la capacitacion estuvieron referidos a aspectos conceptuales
de la CINR en el Pert, el Ciclo de la Cooperacién, mecanismos y herramientas que
promuevan el Alineamiento, Armonizacién y la Transparencia en la ejecucion de
intervenciones, implementacion del SINDCINR en los Gobiernos Regionales, vy
Procedimientos Administrativos de la CINR. Asimismo, se fortalecieron a 244 ONGD,
ENIEX e IPREDA, mediante un taller de induccién del uso correcto del formato de
Declaraciéon Anual, contribuyéndose a Ia gestion simplificada y al incremento en el
cumplimiento de las obligaciones que tienen los administrados de acuerdo a lo
estipulado en la legislacién vigente sobre la materia.

Para este proceso de fortalecimiento de capacidades, se disefiaron y publicaron dos
manuales: Manual 1 sobre los conceptos generales de la CINR y Manual 2 sobre los
procedimientos administrativos, que comprende: Inscripcién y renovacién de ONGD,
ENIEX e IPREDA, beneficios tributarios, donaciones v fiscalizacion.

c) Se ha disefiado el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de proyectos de CINR

Habiéndose disefiado el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de CINR

se procedio a las pruebas para la implementacién de dicho Sistema, a través de la
.. realizacion de Talleres Piloto, tanto a nivel central como en regiones, con el objetivo
J;\ principal de “Fortalecer y/o desarrollar competencias basicas de los servidores publicos
2\ relacionados al monitoreo y evaluacion de programas y proyectos”. Se han realizado
4| los Talleres en tres modulos, en los Gobiernos Regionales Piloto: Piura, Loreto,
4 3 Huanuco, Cusco. Asimismo, se ha implementado en el caso de la Sede de Lima, los
‘=7 citados talleres, en las siguientes instituciones: Ministerio del Ambiente, Ministerio de
Salud, Ministerio de Educacién, Ministerio Publico y Congreso de la Republica.

7 = +El ambito externo ofrece oportunidades que podran influencigr en el nivel de desempefio de
Piniftos ™ g organizacion en la medida que estas sean aprovechageSo i Tic o
sl e .
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Asi tenemoes, en primer lugar, que el contexto econémico, social y politico esta permitiendo
al pais un crecimiento sostenido, no obstante la crisis Internacional presentada, lo cual
facilitara asumir un rol como pais ofertante de cooperacicn Sur Sur, es decir con otros
paises de la regién, principaimente en Centroamérica y el Caribe. Esto sumado a la
apertura economica del Perl y su articulacion a diversos mercados, permitira identificar y/o
promover nueves mecanismos de cooperacion.

En segundo lugar, la APCI debera tomar en cuenta como una oportunidad el hecho de que
la Agenda Politica Internacional (ODM, Declaracion de Paris, Agenda de Accion de
ACCRA) establece el marco propicio para el afianzamiento del rol rector de la APCl vy de las
prioridades que establece como pais. La organizacion se encuentra orientada a aprovechar
dicha oportunidad en el entorno, con la propuesta del lineamiento orientado a Mantener el
flujo de la CINR hacia el Pery, logrando que dichos recursos estén enmarcados en los
principios de la Declaracién de Paris, poniendo énfasis en los principios de Alineacion,
Apropiacién, Gestiéon por Resultados y Mutua Responsabilidad.

De otro lado, otro aspecto importante es el de la Agenda de Accién de ACCRA, dentro de la
cual sobresale el reconocimiento de la importancia de la Cooperacion Sur- Sur para el
desarrollo de los paises vy el aliento de un mayor desarrollo de la cooperacion triangular.
En principio ésta cooperacién horizontal, basada en la solidaridad de los paises, permite
siempre un intercambio Util voluntario de recursos técnicos, pericias, capacidades,
informacion, asesorias de corto plazo. El esquema Sur - Sur ha cambiado en algunos
aspectos como consecuencia de los Programas triangulares con paises desarrollados y, la
situacion del Perl como parte del grupo de paises de Renta Media, en el marco de la
Cooperacién Sur Sur, coloca a la APCI en una situacion favorable en la region y permite
priorizar proyectos.

Otra oportunidad para la organizacién, es la implementacién del CEPLAN, el cual posibilita
contar con directrices nacionales que orientan la labor de la APCl. El CEPLAN es el eje
articulador del sistema nacional de pianificacion y su importancia radica en su capacidad de
orientar la accién de los diversos niveles de gobierno. El planeamiento regional debe
integrar los procesos departamentaies y locales y, al mismo tiempo, debe servir de
referencia para la construccion de un instrumento nacional orientador, en base a ello, la
APCl podréa aprovechar las condiciones que permitiran transformar la actual
descentralizacion politica y administrativa en un proceso de descentralizacion también
economica y productiva.

Asimismo, los avances en el proceso de Descentralizaciéon del pais, podra facilitar la
implementacion del SINDCINR. De otro lado, existen agencias pares a nivel internacional, a
partir de las cuales la APCI puede aprender a mejorar sus servicios, imitando las mejores
practicas en cooperacion internacional y el desarrolic de las tecnologias de informacién y
comunicaciones facilitando la gestién de informacién de la Agencia.

DEBILIDADES

i ';5\\ntre las debilidades, se puede anotar la carencia parcial de herramientas informaticas, que
f;’ra\cé; permiten registrar experiencias, avances y lecciones aprendidas de _la gestion

irfstitucional: no encontrandose en consecuencia sistematizadas, dificultando la toma de

\'2:# /decisiones de los miembros de la organizacion en- el dia a dia. Esto constituye una
Wi g@ebilidad, por cuanto se podria cometer errores pasados que al no haber sido debidamente
~“Tegistrados no pueden evitarse facilmente.

“Otra debilidad recae en la ausencia de un sistema de Monitoreo y Evaluacién de los
L programas, proyectos y actividades en ejecucion, lo cual crea problemas en el cumplimiento
“wheficaz y eficiente de los propésitos correspondientes, arriesgandose asi el flujo de los

fondos de la cooperacién, para Cuya conservacion es neg: isymnostrar el cumplimiento
Sptimo de os resultados. Es funcion de la APCI realizgf )
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Estado, a fin de asegurar que diches recursos se usen adecuadamente de acuerdo a los
compromisos pactados con las fuentes cooperantes. No obstante, sin monitoreo y
evaluacion adecuados, stapas imprescindibles en la implementacion de proyectos de
desarrollo, se pone en riesgo el uso correcto de los fondos. Sin embargo, esta debilidad
estaria solucionandose en el corto plazo, con la implementacion del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de CINR.

De otro lado. no existe una politica institucional de recursos humanos que permita afianzar
la motivacion y el compromiso del personal con ia institucion, que conlleve el desarrolio
profesional y una remuneracion adecuada concordante con el nivel de responsabilidades
del cargo, que permita responder a los lineamientos de la APCI. Si bien la existencia de
lineamientos es una fortaleza muy importante estos deben complementarse con el recurso
humano suficientemente motivado a cumplir con elios.

Asimismo, otra debilidad en la organizacion, es que existen insuficientes practicas que
favorezcan la coordinacion entre los equipos técnicos de la entidad para el mejoramiento de
la gestion. Esto se debe en parte a que se carece de un sistema integral de informacion que
mejore la gestion institucional y, por ende, la coordinacién optima en la organizacion,
debido a que la disponibiiidad de un sistema de informacion adecuado es necesaria para
facilitar la comunicacion ordenada entre las diversas areas.

Iguaimente, a pesar de que se cuenta con documentos estratégicos, como se observd en
las fortalezas, alin no se cuenta con documentos de gestion aprobados que permitan su
implementacion para mejorar la gestién institucional.

Asimismo, los procesos para la aprobacidén de convenios y tratados son engorrosos y
lentos afectando el inicio de los proyectos v la imagen de la APCI. Esto se convierte en una
debilidad en la organizacion pues las fechas pactadas y necesarias se incumplen y se torna
grave si te toma en cuenta que la eficacia de un proyecto depende de cuan flexible sean los
procesos previos que le permitan ejecutarse sin inconvenientes. De lo confrario los
componentes esperados se veran alterados negativamente, en los plazos requeridos.

Finalmente, otras debilidades de la organizacion se refieren al marco normativo
desarticulado que no permite una adecuada asuncién de responsabilidades y la gestién
eficiente de la CINR, y, asimismo, existe ain una débil coordinacion con los diferentes
actores del SINDCINR.

AMENAZAS

En el ambito externo de la organizacion se pueden encontrar también amenazas que
pueden convertirse en barreras para el desenvolvimiento de la gestion de la APCI, por lo
que éstas deberdn ser tomadas en cuenta para atenuarias en la medida de Io posible, o
para prevenir que sus efectos recaigan negativamente en la organizacion.

Asi tenemos, las siguientes amenazas relevantes en el entorno de la APCI.
La clasificacion del Pert por el Banco Mundial (BM) como pais de renta media PRM afecta

~ Negativamente el flujo financiero de la cooperacion internacional, aun mas debido a que
fé'gmu 'dentro de este grupo, el Perd ha sido considerado como pais de renta media alta. En

/Q”\/A [\payaleio, el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD), de la Organizacion para la Cooperacion y
g iy #t Desarrollo Econdémico (OCDE), adopté esa misma clasificacion y establecié una nueva
\\\%{E : griorizacion para la asignacién de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) de acuerdo con el

LN A\P - ;fﬁvel alcanzado por este indicador en cada pais; de esta manera, los paises de estrato bajo
Ss===*"recibiran mayor ayuda oficial que los paises de renta media como el nuestro, definiéndose
ﬁxba?égna relacién inversamente proporcional al nivel de renta por habitante alcanzado.
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efectos de la crisis financiera mundial en los paises cooperantes, o que se tradujo en la
disminucion de fondos para la cooperacion internacional y en la no priorizacion de la ayuda
oficial para el desarrollo en los presupuestos de los principaies paises cooperantes.

En consecuencia, nuestro pais dejo de ser priorizado por varios de sus tradicionales socios
en la asignacion de la Ayuda Oficial al Desarrolio, ia priorizacion sugerida por la OCDE a
los cooperantes segun la renta por habitante es aparentemente justa y equitativa: sin
embargo, los procesos de desarrollo de los paises de renta media ocultan desigualdades e
inequidades; en tal sentido, no obstante la importancia del indicador del nivel de renta por
habitante, éste resulta insuficiente para explicar el grado de desarrollo de los paises de
renta media, por lo que es relevante involucrar otras variabies que nos ayuden a explicar de
mejor manera los niveles de desarrollo alcanzadoes. uno de ellos es el indice de Desarrollo
Humano (IDH) dei Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el que
muestra avances nacionales significativos, pero aun no suficientes.

Para el caso del Pert, resulta destacable también la disminucién de los niveles de pobreza
en el pais, para el periodo 2004 a 2010, convirtiéndose en un logro significativo de las
politicas sociales implementadas, sin embargo, todavia existen desiguaidades e
inequidades, profundas , particularmente en los ambitos rurales. En el ano 2010 los niveles
de pobreza llegaron al 31,3 por ciento y el 9,8 por ciento de la poblacién adn vive bajo la
linea de pobreza extrema y a nivel rural se advierte un 54,2 por ciento de Pobreza y 23.3
por ciento de extrema pobreza.

La importancia de la cooperacién internacional no esta actualmente centrada en su aspecto
cuantitativo, su valor reside en su aporte cualitativo (“dirigido a mejorar la calidad de vida a
través del aumento de las capacidades humanas y el aseguramiento de acceso equitativo a
oportunidades de desarrollo”), vale decir, en la calidad de sus intervenciones y en el efecto
demostrativo que generan ellas, destacando por ejemplo, los proyectos de desarrollo rural
de la cooperacién alemana, los planes de agua potable y saneamiento de la cooperacion
japonesa, los esquemas de infraestructura hospitalaria de la cooperaciéon coreana. las
intervenciones con la cooperacion belga en temas de aseguramiento universal en salud,
son ejemplos relevantes de las calidades de la CINR en el Peru.

Si bien, el pafs ha obtenido importantes avances para alcanzar su desarrollo relativo, aun
presenta deficiencias criticas en su estructura social y econodmica, que requieren la
contribucion complementaria de la comunidad internacional. Los problemas de pobreza,
inequidad educacional, exclusion y discriminacion social, ausencia de oportunidades, bajos
niveles de inversion en el desarrollo cientifico — tecnoldgico y en la proteccién del medio
ambiente, siguen presentes, como dbices para alcanzar el desarrollo sostenible, por lo que
és necesario seguir contando con los esquemas, mecanismos e instrumentos de la
cooperacion internacional, debiendo realizarse las acciones correspondientes, en el marco
y concordancia con los Principios de la Declaracion de Paris, teniendo en cuenta las

pricridades nacionales de superacion de la pobreza existente en el pafs.

De otro lado, existe incumplimiento de los compromisos de los sectores que tienen a su
cargo proyectos financiados con CINR, lo cual genera incumplimientos con la fuente
cooperante, lo que puede acarrear el retiro de futuras lineas de cooperacion previstas.

Una ultima amenaza, es la ausencia de una carrera publica, lo que conlleva a incurrir en
costos para capacitar a nuevo personal, perdiendo continuidad al mismo tiempo en Ia
eficiencia, ya que se debe empezar de cero en muchos casos.




IV.  Objetivos Estratégicos

En el marco dei Objetivo Estrategico “Optimizar el uso de los esquemas de cooperacion
internacional, técnica vy financiera, bilateral y multilateral, en funcion de la politica nacional
de desarrollo y de inclusion social” considerado en el Plan Sectorial de Largo Plazo (PSLP)
del sector Relaciones Extericres y. a partir del analisis FODA realizado, se han formulado
cinco objetivos estratégicos identificando los ejes prioritarios de intervencion del presente
Plan Estratégico Institucional (PEI). Estos objetivos sefialan ciaramente los cambios o
modificaciones en términos de efectos e impactos que se espera lograr en &l periodo 2012-
2014 con la ejecucion de este Plan Estratégico.

Eje 1. USO EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS DE LA
COOPERACION
La importancia de este objetivo, reside en la condicién actual del Pert como pais de
renta media alta que esta siendo afectado por el desplazamiento de los recursos de
cooperacion hacia naciones de mayor pobreza ubicadas en Africa, Asia, ya las de
menor desarrollo relativo de América Latina y el Caribe.

En este contexto es necesario que la CINR esté alineada con las politicas
nacionales, orientadas hacia las prioridades nacionales identificadas en iniciativas o
intervenciones mas integradas, mejor articuladas y capaces de maximizar su
impacto, de manera tal que contribuyan al desarroilo del pais. Para esto la APCI
debera contar con documentos estratégicos actualizados que faciliten y orienten las
negociaciones con las fuentes cooperantes, teniendo como marco los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al
Desarrollo, el Programa de Accién de Accra y de la politica nacional de desarrollo.
Asimismo, la APCI, debe propiciar que los recursos que llegan al pais como
cooperacion internacional no reemboisable sean utilizados de manera eficiente,
eficaz y que las intervenciones sean sostenibles. Para ello, serd necesario el
seguimiento permanente y  evaluacidn de los impactos logrados por las
intervenciones realizadas con dichos recursos.

Por otro lado, la APCI debe promover como uno de los principios mas importantes en
los proyectos financiades con CINR, Ia transparencia en el uso de los recursos, para
lo cual requiere implementar estrategias diferenciadas para los diversos actores de la
CINR; para las privadas, éstas deben estar orientadas al control, supervisién y
fiscalizacion; mientras que para el sector publico se debe hacer especial énfasis en
el monitoreo y la evaluacién. Finalmente, es necesario realizar la sistematizacion v
oportuna difusion de los resultados obtenidos por los proyectos, que permita obtener
conclusiones y lecciones aprendidas.

Obietivo Estratégico 1

Optimizar el uso de los recursos de Cooperacion Internacional No Reembolsable
Garantizando su alineamiento con los objetivos de desarrollo del pais,
preferentemente vinculados a la pobreza, pobreza extrema e inclusion social; asi
Como su apropiacion y transparencia.

Eje 2: SINDCINR INSTITUCIONALIZADO Y FUNCIONANDO EFICAZMENTE

El emplec 6ptimo de la CINR demanda lograr méxima concordancia entre la
cooperacion y los objetivos nacionales de desarroilo. Elio exige poner en practica
una gestion interinstitucional coordinada que permita conciliar las estrategias de
intervencioén de las fuentes ofertantes de cooperacion con la estrategia de desarrollo
formuiada por el Pert y emplear un marco adecuado de evaluacion y seguimiento
que asegure la transparencia, eficacia, eficiencia y sostenibil
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En esa perspectiva se inscribe la Ley N° 28875 que crea el SINDCIR integrado por
las unidades organicas y dependencias publicas y privadas, éstas Ultimas inscritas
en la APCI, encargadas de la CINR: tienen en APCI al ente rector de la CINR con a
funcion de dirigir v articular el SINDCINR y priorizar las necesidades de los actores
publicos y privados, realizando el seguimiento. supervision y evaluacion de los
programas, proyectos y actividades. Ello implica establecer atribuciones y
responsabilidades de sus integrantes, asi como la definicion de los principios,
normas, técnicas y procedimientos para su relacionamiento.

El SINDCINR con un proceso de descentralizacion ya iniciado, debe buscar su
consolidacién y sostenibilidad con Ia impiementacién de los Planes Regionales de
CINR gue se tiene previsto para el corto plazo. Con la descentralizacion las regiones
podran formular su propio plan de desarrolio, priorizando sus necesidades, y dentro
de ellas, las que deben incorporarse en el marco de las politicas de CINR. Los retos
del SINDCINR, implica acercar a los integrantes del SINDCINR a los puntos de toma
de decisiones en cuanto a CINR, lo que conlleva implementar procesos de
planificacién de la cooperacién y de participacion social.

Institucionalizar el SINDCINR es un proceso que parte de una politica de Estado de
naturaleza sociopolitica, cultural, administrativa, econdmica y técnica, que busca el
uso eficiente y la eficacia de la ayuda al desarrollo, a partir del involucramiento y
participacion de los integrantes del Sistema, que exige propdsitos claros, decisiones
oportunas y voiuntad politica.

Objetivo Estratégico 2
Promover el funcionamiento eficaz del Sistema Nacional Descentralizado de
Cooperacion Internacional No Reembolsable (SINDCINR)

Eje 3: COOPERACION SUR SUR
El Perl ha logrado en los Gltimos afios un crecimiento econémico importante vy
sostenido y cuenta ademas con instituciones muy sdlidas y con reconocimiento
internacional que podrian brindar su experiencia a otros paises de la Regién y, de
otras Regiones

Este objetivo es relevante en el marco de la politica exterior dado que la APCI busca
también ser reconocida a nivel latinoamericano como Ia Agencia de Cooperacién
Internacional, de Ia Cooperacion Sur - Sur, ademas de su rol tradicional de
coordinador de la cooperacién Norte- Sur, para lo que sera indispensable la creacion
de un Fondo de Cooperaciéon, con recursos del presupuesto nacional y de
organismos de cooperacion que permitan la ejecucion de actividades de Cooperacién
Sur- Sur.

La cooperacion Sur Sur es importante por su potencial como medio efectivo para el
intercambio de experiencias con paises de similar o menor desarrollo relativo v sobre
todo como un valicso instrumento de politica exterior. Esto implica un trabajo al
interior del pais para identificar los temas de especial relevancia, elaborar el catalogo
de capacidades de la oferta peruana de cooperacion y gestionar acuerdos en la
Region y otras Regiones sobre la base de esta oferta nacional. Todo ello enmarcado
en el desarrollo de procesos y procedimientos adecuados. En el marco de este
objetivo se debe lograr asociaciones con paises desarrollados a fin de incursionar en
la cooperacion triangular la cual debe estar orientada principaimente hacia paises de
la region.

Obietivo Estratégico 3
APCI fortaiece la Cﬁﬂqgﬁgciéﬂ Sur Sur

VA
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Zje 4: CAPACIDADES DE GESTION:
La APCI tiene como una de sus competencias funcionales la de brindar servicios
(Ley No. 27692 vy modificatorias). Al ser esta una de sus funciones principales, se
hace de vital importancia contar con estandares de calidad que permitan optimizar

los servicios y resultados que persigue caracterizandolos por la eficiencia, eficacia e
impacto.

En este marco se torna fundamental el desarrollar un conjunto de capacidades
relacionadas directamente con las competencias de gestion; que permitan mejorar la
toma de decisiones, los procesos o procedimientos internos, el uso de tecnologia, el
trabajo en equipo. el potencial humano, la coordinacion entre los miembros, el uso
adecuado de los recursos econdémicos y materiales, entre otros aspectos, con la
finalidad de lograr niveles éptimos en la calidad del servicio prestado a los usuarios.

El mejoramiento o fortalecimiento de dichas capacidades de gestién permitird que la
Agencia pueda dar inicio a un proceso de modernizacion institucional hacia la
excelencia en su quehacer institucional. Asimismo, la optimizacion en el uso de
instrumentos y tecnologias de la informacion contribuye a que la APCI se convierta
en una organizacion inteligente; donde se conjuga no solo el buen manejo de los
recursos econdmicos y materiales se conjugan, sino también la cultura
organizacional que permite potenciar las capacidades del equipo profesional y
teécnico que la conforman.

Objetivo Estratégico 4:
APCI fortalece sus capacidades de gestion institucional logrando mayor eficiencia y
eficacia en los servicios que brinda.

Eje 5: POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
El posicionamiento institucional se expresa en el reconocimiento de la APCIl como
ente rector de la cooperacién internacional en el ambito interno y externo.

Ello implica el desarrollo de relaciones institucionales y mecanismos de
comunicacion, difusion y sensibilizacién con el sector publico, privado vy la sociedad
civil, dentro y fuera del pafs, para generar la confianza y credibilidad necesaria que le
permita cumplir con las responsabilidades y competencias en materia de
cooperacidn internacional.

La Agencia reconoce la existencia de puntos criticos que impiden o hacen menos
efectivo su rol ante los actores involucrados en. el proceso de la cooperacion
internacional. Por lo que es importante, la existencia de un protocolo que haga fluir la
informacion estratégica y decisiones adoptadas, con la finalidad de evitar el
distanciamiento respecto a las fuentes de informacién y desconocimiento de las
atribuciones y de los servicios que ofrece la APCI.

Obietive Estratégico 5:
///ﬁ':'%,w APCI fortalece su rectoria y afianza su liderazgo en materia de Cooperacion
o 5 (e R
N

AN Internacional No Reembolsable
X B.C,

S
N,

Pramd ‘

s

.

14



V. Estrategias y Tacticas (Acciones Principaies)

Este capituio incluye las estrategias y tacticas (a
por cada uno de los objeti

cciones principales) que se han formulado
vos, a partir de los cuales se establece &l

Nexo necesario para

operativizar el Plan Estratégico con el Plan Operativo Institucional.

Eje: USO EFIC

IENTE Y TRAN

SPARENTE DE LOS RECURSOS DE LA COOPERACION

Optimizar el uso
de los recursos
de Cooperacion
Internacional No
Reembolsable
garantizando su
alineamiento con
los objetivos de
desarroilo del
pais,
preferentemente
vinculados a la
pobreza,
pobreza extrema
e inclusion
social; asi como
Su apropiacion y
transparencia

1.1 Promover la
alineacién de la

111 Actualizar y difundir los documentos de

rectoria de la CINR (Politica y Plan de
Cooperacion internacional).

oferta (donantes)y | 1.1.2 Programar la Cooperacién Internacional en
demanda base de la demanda nacional priorizada.
(nacional) de 1.1.3  Efectuar el seguimiento de la gjecucion y
Cooperacion evaluar los resultados de los proyectos
Internacional No publicos ejecutados con recursos de la
Reembolsable de| CINR.
pais que contribuya | 1.1.4 Disefar y desarrollar las diferentes
al logro de los estrategias de negociacién
objetivos de | 1.1.5  Negociar con las fuentes cooperantes a
desarrollo partir de los documentos de rectoria.
nacionales.

1.2.1 Coordinar con los sistemas rectores a fin de

1.2 Promover la
apropiacion de los
actores nacionales
a través de los
espacios de
coordinacion y
concertaciéon del
SINDCINR.

1.2.4

asegurar el flujo de informacién periodica
relacionada a los proyectos financiados con
fuente oficial.

Sistematizar la informacién recepcionada
Coordinar con la DGPP a fin de asegurar el
fiujo de informacion de las contrapartidas
nacionales aprobadas a los proyectos en
ejecucion financiados con fuente oficial.
Sistematizar la informacién recepcionada

1.3 Fortalecer el
monitoreo,
evaluacion y
fiscalizacién de los
recursos de la
Cooperacion
Internacional No
Reembolsable.

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Implementar el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de proyectos de CINR oficial.
Realizar el seguimiento y evaluacién de las
intervenciones en el marco del Sistema de
S&E de proyectos de CINR oficial.

Verificar el uso correcto de los recursos y la
eficacia de los resultados de ejecutores
privados en el marco del mandato de
fiscalizacion.
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Eje SINDCINR INSTITUCSONAL IZADOY rUNCiONANDO EFICAZMENTE

Objetive

Estratégico 2 b

Estrateglas

Tacticas (Accwnes Prmclpa!es)

2.1. Generacion del marco
legal y técnico para
implementar el
SINDCINR

2.1.1.

2.1.2

Formular y presentar la propuesta
legal y reglamentaria del SINDCINR.

Disponer la vigencia de Directivas
para el funcionamiento del SINDCINR.

Promover el
funcionamiento
eficaz del

Sistema
Nacional
Descentralizado
de Cooperacion
Internacional No
Reembolsable

2.2 Fortalecer las
capacidades de los
integrantes del
SINDCINR

3.2.1.

3.2.2.

Formular e implementar el Plan de
fortalecimiento de Capacidades de los
actores del SINDCINR 2012-2014

Fortalecer la infraestructura
tecnologica en materia de TIC de las
instituciones integrantes del
SINDCINR.

(SINDCINR),

2.3 Fortalecer a los
Gobiernos Regionales en
los procesos de
planificacién y
programacion de la
CINR.

2.3.1

2.3.2

Formuiar directivas y procedimientos
para la planificacién, programacion y
evaluacion de la CINR a nivel
regional.

Asesorar y brindar asistencia técnica
en el disefio, monitoreo y evaluacién
de planes y programas a nivel
regional.

2.4 Fortalecer la
coordinacion con los
Gobiernos Regionales y
otros actores integrantes
del SINDCINR.

2.41

2.4.2

2.4.3

Promover la participacion de los
Gobiernos Regionales y otros actores
en los espacios de coordinacién
nacionales de la CINR.

Fomentar el establecimiento de
espacios de coordinacion permanente
a nivel regional.

Generar espacios de coordinaciéon
operativa con los Gobiernos
Regionales y sectores.

f"’ o ’.‘»m;\\"“:'

16




Eje: COOPERAC!ON SUR SUR
- Objetivo :

_Estrateg,lﬁco. 3 Estrateglas B Tactrcas (Acc;ones Prmcxpa[es)

3.1.1 Revxsar los Acuerdos Basicos de
Cooperacién con paises de ia Region y
actualizarios si corresponde.

3.1.2 ldentificacion e Implementacion de
Proyectos de Cooperacién Sur Sur
preferentemente con paises de la Regién.

3.1.3 Fortalecimiento de las Oficinas de
Cooperacion Internacional de los Ministerios
y Gobiermnos Regionaies, OPD, OPES y
Organismos Auténomos en materia de CSS.

3.1 Desarrollar y
fortalecer las
relaciones de
cooperacion con los
paises de la Regién
y con otras
Regiones a través
de la Cooperacion

Sur Sur 3.1.4 Seguimiento y evaluacion de los Proyectos
de Cooperacion Sur Sur.
3.2.1. Disefar el mecanismo de financiamiento de
3.2 Disefiar los cooperacion Sur-Sur.( Oferta y Demanda)
instrumentos 3.2.2 Estudios sobre mecanismos y posibles
adecuados para asociaciones para realizar cooperacion
fortalecer la triangular con fuentes cooperantes
APCI fortalece Ia Cooperacion Sur 3.2.3 ldentificar mecanismos para desarrollar
Cooperacién Sur Sur CSS con ofras regiones del mundo, dando
Sur especial atencién a los aspectos financieros
3.3 Brindar asistencia | 3.3.1 Difundir la Oferta de Cooperacion Técnica
técnica en América en ALC y otras regiones.
Latina, Ef Caribey | 3.3.2 Concertar con paises demandantes Ia oferta
otras Regiones en a brindarse (negociacion)
el marco de las 3.3.3 Implementacion de Proyectos de
agendas de Cooperacion Sur Sur.
desarrollo bilateral y | 3.3.4 Seguimiento y evaluacion de los Proyectos
regional. de Cooperacién Sur Sur
3.4 informacion 3.4.1 Disefiar y poner en ejecucion un Sistema de
transparente y informacion sobre CSS
confiable sobre 3.4.2 Publicar el Informe peruanc sobre CSS
Cooperacion Sur - 3.4.3 Disefiar y mantener un sitio web en el portal
Sur de APCI especializado en CSS
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Eje: CAPACIDADES DE GESTION:
~ Objetivo : ‘
Estratégico 4

"Estﬁat'egiasy o o 'Eé:cﬁ;cas (Acci.dnes Principales) -

4.1.1 Disefar, desarrollar e implementar el
Sistema Integral de Informacion.
4.1.2 Realizar la evaluacion e implementacion de

4.1 Mejorar los los procedimientos administrativos internos
procesos buscando su optimizacion.
institucionales de 4.1.3 Realizar la evaluacion e implementacién
gestion que permitan de los procesos operativos buscando su
brindar servicios optimizacion.
simplificados y 4.1.4 Revisar y actualizar los documentos de
oportunos. gestion (CAP, ROF, MOF, MAPRO)

4.1.5. Implementar mecanismos de difusion y
concertacion con los administrados.

4.2.1  Elaborar e integrar directivas para la
construccion de la Politica Institucional
de RRHH.

42,2 Participar a2 Becas Instilucionales
financiadas por las Fuentes Cooperantes.
en materia de CINE.

APCI fortalece 4.2.3 Coordinar con el Ministerio de Relaciones
Sus capacidades Exteriores para recibir capacitaciones en
de gestiéon materia de Tratados Internacionales vy
institucional Derecho Internacional Pubilico,

4.2 Diseflar e

logrando mayor Implementar una

4.2.4 Realizar un diagnéstico que identifique

eficiencia y v olftica institucional los perfiles profesionales y técnicos de
eficacia en los P las unidades organicas de la APCI, y de
- de RR.HH
servicios que T las necesidades de capacitacién del
brinda. personal.
425 Ejecutar el Plan de  Capacitacion del
Personal.

4.2.6  Disefiar e implementar un Sistema de
Evaluacion de Desemperio del Personal.
4.2.7 Capacitar a los Organos de Linea sobre
el seguimiento y monitoreo de la
implementacion de los documentos de
rectoria y del ciclo de la cooperacion.
4.3.1 Realizar un diagnéstico del uso del
espacio en la APCl e implementar sus
recomendaciones.

4.3 Mejorar la 4.3.2 Realizar un diagnostico e implementacién
infraestructura fisica de las necesidades de infraestructura
y de tecnologia de la fisica, materiales, tecnolégicas y de
informacion para una informacion de las unidades organicas de
adecuada gestion la APCIL.
institucional. 4.3.3 Disefiar e implementar el Sistema de

Informacion Institucional.
4.3.4 Actualizar la plataforma tecnoldgica de la
APCI.




Eje: POS&CIONAM!ENTO !NST!TUCIONAL
- Objetivo
Estrateglco 5

Estrateg:as Tactxcas (Accxones Prmcxpaies) o

1 1 Convocar a fuentes cooperantes oﬂcsales y
otros actores vinculados con la cooperacion
internacional, al Foro de Cooperantes,
Talleres y/o Seminarics especializados.

5.1.2 Concertar y establecer acuerdos con los
actores de ia cooperacion internacional

5.1.3 Realizar el seguimiento de los acuerdos
tomados con los actores de la cooperacion
internacional.

5.2.1 lIdentificacion de los espacios de debate
mas importantes sobre cooperacién a nivel
internacional.

5.2.2 Participar en los eventos internacionales
representando la posicién concertada con
actores nacionales sobre CINR del Pert.

5.2.3 Implementar espacios de retroalimentacion

5.1Generacion de
alianzas estratégicas
con los actores de la
cooperacion
internacional bajo la
conduccién de APCI

5.2 Presencia sostenida
de la APCl en
espacios de debate,
coordinacién y
propuestas sobre

cooperacién s
coopera y socializacion sobre los resultados o
internacional. ) =
acuerdos asumidos a partir de la
articipacion en eventos internacionales.
APCI fortalece participacion en & S clona

su rectoria y 5.3.1 Realizar talleres o seminarios referidos a

5.3 Establecer los

afianza su Mecanismos bara optimizar el registro de las intervenciones
liderazgo en par de las entidades publicas y privadas.

- promover y facilitar el e .
materia de reqistro de las 5.3.2 Definir agendas de colaboracién entre los
Cooperacion 9 diversos actores y la APCI.

intervenciones de las

| i .
nternacional No entidades publicas y

Reembolsable.

privadas.
5.4.1 Disefio del Sistema de Gestidn de la
5.4 Gestion de la Informacion sobre cooperacion
informacion y internacional.
conocimientos sobre | 5.4.2 Sistematizacién de experiencias e
cooperacion informacién referida a la cooperacion
internacional para la internacional.

toma de decisiones. | 5.4.3 Mejorar el disefio del Mapa de CINR.

5.5 Implementar 5.5.1 Disefar e implementar un Plan de
mecanismos de comunicacion y difusion de la APCI (Web,
comunicacion, boletines, mapas, etc.)
difusién y 5.5.2 Elaboracion y publicacion de libros,
sensibilizacion articulos o boletines especializados en
dirigidos a los materia de cooperacion internacional.
actores vinculados a | 5.5.3 Seguimiento y evaluacién de la
la cooperacién implementacion del Plan de
internacional. comunicaciones.

s \/050 77.:
ot 1. o
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VL. PLAN PROGRAMATICO
AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL — APCI

___ Objetivo Estratégi | 2014
2.4 OEG Optimizar el uso de los esquemas | o Porcentaje de solicitudes de cooperacion internacional
de cooperacién internacional, evaluadas por APCI guardan correspondencia con los 85%, 959, 100,
técnica y financiera, bilateral y lineamientos de los documentos estratégicos de la CINR.
muftflateral,' en funcion de la o Porcentaje de proyectos publicos acordados por APCI vy
POI't’C_gf ”aC"?”a' de desarrollo e | |5 fientes cooperantes han sido focalizados en areas 850, 000 G500
inclusién social. geogréficas y tematicas priorizadas en el Plan de CINR. oo o e
o Numero de espacios de coordinacién y concertacion con el B
o sector publico y Fuentes Cooperantes que promueven la 9 10 »
2.4.1 OEE Optimizar el uso de los recursos apropiacion y alineacién con las prioridades de la CINR. ;
de Cooperacion Internacional No
Reembolsable garantizando  su " " Nimero de seguimientos y evaluacion a proyectos de la
alineamiento con los objelivos de | CINR oficiales bilateral y multilateral implementacos. 36 40 50
desarrollo del pais,
pr e:)ferentemergte vinculados a la "7 Porcentaje de entidades publicas del Gobierno Nacional y
pobreza,  pobreza extrema e | 4. 1¢ Gobiernos Regionales que informan a la APCI sobre o oy -
inclusion social;  asi COMOSU | o5 proyectos ejecutados (Declaracion Anual). 65% 5% 85%
apropiaciéon y transparencia.
o Porcentaje de entidades privadas inscritas y vigentes en
los registros de la APCl que presentan su Declaracion o Qo o/
Anual 6 su Plan de Actividades. 90% 5% 98%
o Porcentaje de intervenciones fiscalizadas del total del
Universo Pasible de Fiscalizacién (UPF). 12% 14% 16%
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AétUaliZar y dlftmdir los documentos de rectoria de la CINR (Politica y Plan de Cooperacién
Internacional).

eembolsable del pais que |

sponsable

-

Direccion de Politicas y Programas

- Disefar y desarrollar las diferentes estrategias de negociacion de la Agencia.

Direccion de Gestion y Negociacion Internacional

Programar la Cooperacién Internacional en base de la demanda nacional priorizada y elaborar
el Programa Nacional de CINR.

Direccion de Politicas y Programas

Negociar con las fuentes cooperantes a partir de los documentos de rectoria y de los
Programas de CINR, nacional y regional.

Direccion de Gestion y Negociacion Internacional

- Monitorear la ejecucién y evaluar los resultados de los proyectos publicos financiados por la
Cooperacion.

Direccion de Gestion y Negociacion Internacional

- Desarrollar mecanismos de incidencia para la participacion activa de los cooperantes en el logro
de los objetivos de desarrollo nacional.

Direccion de Politicas y Programas

- Institucionalizar el Foro de Cooperantes

Direccion de Politicas y Programas

- Identificar y reglétl‘ar los proyectos publicos ejecutadas con financiamiento oficial, cuyos
modelos son apropiados, segiin criterios definidos por la APCI.

Direccion de Gestion y Negaciacién Inlernacional

- Promover espacios de coordinacién y concertacion entre los actores del SINDCINR.

Direccion de Polilicas y Programas

Y

or responsable

- Capacitar sobre el seguimiento y monitoreo de la implementaciéon de los documentos de

OGA/DPP/DGNI/DOC/DIFIS

rectoria y del ciclo de la cooperacion.

‘ it

- Implementar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de proyectos de CINR oficial.

Direccion de Gestion y Negociacion

- Realizar acciones de Fiscalizacion y Supervision orientadas a verificar el uso correcto de los
recyrsos y la eficacia de los resultados de ejecutores privados.

Direccion de Fiscalizacion y Supervision

e

-

P
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2.4 OEG Optimizar el uso de los

internacional, técnica y

multilateral, en funcion de la de proyectos y Ciclo de la CINR.

politica nacional de desarrollo

2.4.2 OEE Promover el funcionamiento Internacional No Reembolsable.
eficaz del Sistema Nacional '

esquemas de cooperacion | o Fortalecer el marco normativo del SINDCINR 1 3 4
financiera, bilateral y | o Porcentaje de Gobiernas Regionales capacilados en el Ciclo
40% 70% 95%
e inclusion social. o Porcentaje de Planes de Desarrollo Regional Concertado
; articulados a los documentos direcirices de la Cooperacion 90 959/ 98
IS /4 s 0 w02

Descentralizado de
Cooperacion Internacional No

Reembolsable (S|NDC‘NR) prOgramaCi()n de Ia ClNR

o “’éf{

o Numero de espacios de coordinacion con Gobiernos
Regionales orientados a procesos de planificacién

y 2 3 3

- Disponer la vigencia de Directivas para el SINDCINR.

i

i g 2. nrincipate e e bl R sponsanle
- Formular y presentar la propuesta legal y reglamentaria del SINDCINR OAJIDPP
OAJIDPP

Direcc

23

ion de Operaciones y

- Formular e implementar metodologias y procedimiento
evaluacion de la CINR a nivel regional.

DPP/OGA

Direccion de Politicas y Programas

- Asesorar y brindar asistencia técnica en el disefio, monitoreo y evaluacion de planes y
programas a nivel regional ~

: 19 INGINAGS .
- Promover la participacion de los Gobiernos Regionales y otros actores integrantes del
SINDCINR en los espacios de coordinacion nacionales de la CINR.

Direccion de Politicas y Programas

Direccion de Polilicas y Programas

V7, Lo . . . . . .
i d%@\qlentar el establecimiento de espacios de coordinacién permanente a nivel rgg

Direccion de Politicas y Programas

ot s
3 At

Baherar espaids gle coordin@@ﬂ”éb’é&iﬁﬂya con los G
s - 3" g, [
/i v/ < £, = 3

obiggnos ReBifles yAsbioiag o)
~§P~ .;\ Yo 21734 A O % A “ (@]

=
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j

24 OEG  Oplimizar el uso de los o Mecanismos de financiamiento para la Cooperacion SUR-

HE4 < ) : 0
esquemas de cooperacion SUR (oferta y demanda) al 2014, 30% 60% 100%,
internacional, técnica vy ,
financiera,  bilateral y | o Numero de convenios suscritos con fuentes cooperantes
multilateral, en funcion de en el marco de la cooperacién Sur- Sur, e implementados 3 4 5
la politica nacional de al 2014. N
desarrollo e inclusion
social.

o Numero de seguimientos y evaluacion a los proyectos 10 1 14

2.4.3 OEE APCl fortalece la implementados en el marco de la cooperacion Sur — Sur.

1€

- Levantar informacion sobre instituciones, temas y areas de oferta de Cooperacion Técnica.

DGNI

- Identificar los criterios para verificar y validar la oferta de Cooperacyiv(’)n Técnica. DGNI
- Difundir el Catalogo de Oferta de Cooperacion Técnica. DGNI

- Disenar documentos de procedimientos y normativos p

ara operativizar la oferta de cooperacion.
. - ,

19
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- Disenar la propuesta de financiamiento paré acciones de cooperacion Sur-Sur (O/ID)

Bpen

DGNI

- Establecer convenios o acuerdos con fuentes nacionales o extranjeras.

DGNI

- Concertar con paises demandantes y oferentes de la Region y otras Regiones la CSS a ser

intercambiada (negociacién en Comisiones Mixtas u otros esquemas). DGNI
- Implementar-proyectos de Cooperacion Sur Sur DGNI
DGNI




los | o La APCI cuenta con un Sistema de Informacion Integral

2.4 OEG Optimizar el uso de
esquemas de cooperacion disefiado e implementado. 40% 709, 100%
internacional, técnica y A o
financiera, bilateral y | o Atencion a los administrados en maleria de Registros
multilateral, en funcion de la Inslitucionales se efectia de manera oportuna y eficaz 5% 0% 950,

politica nacional de desarrollo
e inclusion social.

o Porcentaje de personal de los érganos de linea de la APCI

! o o 70% o
2.4.40EE APClI fortalece sus capacidades capacitados en temas de cooperacion internacional. 80% 90%
de gestion institucional
logrando mayor eficiencia y | o La APCI cuenta con infraestructura fisica y tecnoldgica
eficacia en los servicios que moderna que facilita el cumplimiento de sus labores al 40% 60%, 80%
brinda. 2014.
o La APCI cuenta con documentos de gestion que permiten 4 4 i
su adecuado funcionamiento. ’

- Disefar, desarrollar e implementar el Sistema Integral de Informacion. DPP/DGN!/DOC/!)IF!S

- Realizar la evaluacion e implementacion de los procedimientos administrativos internos
buscando su actualizacion y optimizacion.

- Realizar la evaluacion e implemenlacion de los procesos operativos buscando su actualizacién S § .

Hizar fa P P P Y DPPIDGNIDOCIDIFIS

oplimizacion.

Oficina General de Administracion

- Revisar y actualizar los documentos de gestion (CAP, ROF, MOF, MAPRO, TUPA) Oficina de Planeamiento y P:esupueblo

- Implementar mecanismos de difusion y concertacion con Ios admlmstrados Direccion de Operaciones y Capacitacion

- Elaborar e integrar directivas para la construcciéon de la Politica institucional de RRHH. Oficina General de Administracion

- Realizar un diagnostico que identifique los perfiles profesionales y técnicos de las unidades

Oficina General de Administracion
organicas de la APCI y de las necesidades de capacitacion del personal. ’ I

Oficina General de Administracion

\\cmﬁa&y ejecutar e! Plan de Capac&tamoq del Personal-
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- Disefar e implementar un Sistema de Evaluacion de Desempefio del Personal. Oficina General de Adminislracion

al

S

3 i

- Realizar un diagnéslico del uso del espacio en la APCI e implementar sus recomendaciones.
- Realizar un diagndstico de las necesidades maleriales, tecnologicas y de informacién de las

Oficina General de Administracion

- e Oficina General de Administracion
unidades organicas de la APCI. "

- Implementar el Sistema de Informacion Integral Institucional. Oficina General de Administracion

- Actualizar la plataforma tecnoldgica de la APCI. Oficina General de Administracion

L2014
2.40EG Optimizar el uso de los | o Incremento de usuarios que utilizan la pagina web de la
esquemas de cooperacion APCI. 20% 50% 85%
internacional, técnica y
financiera, bilateral y | o Porcentaje de Fuentes Cooperantes que participan en el
multilateral, en funcién de la Foro de Cooperantes, espacio estratégico de coordinacion 80% 859, 90%
politica nacional de desarrollo de la CINR. ° ’ °
e inclusion social.
2.4.5 OEEAPCI fortalece su rectoria y
afianza su liderazgo en | o Numero de eventos internacionales que permilen a la APCI
materia de  Cooperacion afianzar la imagen del Pert para desarrollar una gestion de 5 5 5
Internacional No la CINR eficaz y eficiente.
Reembolsable

$% PR TR e ¥ £ i s 5 B3 i
- Convocar a las fuentes cooperanles oficiales y otros aclores vinculados con la cooperacion
internacional al Foro de Cooperantes, Talleres y/o Seminarios especializados.

Direccion de Polilicas y Programas

- Concertar y establecer acuerdos con los actores. de la cooperacion internacional. Direccion de Gestion y Negociacion Intemacional

- Realizar el seguimiento de los acuerdos tomados con los actores de la cooperacion internacional. | Direccion de Geslion y Negociacion Intermacional

1grat
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- Identificar los espacios de debale sobre cooperacion mas importantes a nivel nacional e DPRIDGH
internacional. - » V o

- Part_l(:lpar en los eventos mternamo’nales representando la posicion concertada con actores DPP/DGNI/DOC
nacionales sobre la CTl en el Peru. B

- Implementar espacios de retroalimentacion y socializacion sobre los resullados o acuerdos DPRIDGNIDOC
asumidos a partir de la participacion en eventos internacionales ) T o

' Bl I 0 riv
n : i 3

- Realizar talleres o seminarios referidos a temas relevantes de la cooperacion técnica
internacional.

Direccion de Operaciones y Capacilacion

Definir agendas de colaboracion entre los diversos actores y la APCI.

Disenar el Sistema de Gestion de la Informacion sobre cooperacion internacional.

DGNIDOC

DPPMGNI/DOC/OGA

- Sistematizar experiencias e informacion referidas a la cooperacion internacional.

- Disefar e implementar un plan de comunicacion y difusion de la APCI (Web, boletines, mapas)
- Elaborar y publicar libros, articulos o bolelines es

Direccion de Politicas y Programas

Comunicaciones e linagen Institucional

pecializados en materia de cooperacion
internacional.

Comunicaciones e Imagen Instilucional

-Seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan de Comunicaciones

Comunicaciones e Imagen Inslitucional

. P“P‘
, ©6 {
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=
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VIl. FINANCIAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2014

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2 3 BIENES Y SERVICIOS

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

792,000| 792,000 - 792,000
2.3 BIENES Y SERVICIOS 6,284,790 7,038,965 8,165,199 12 16
2.5 OTROS GASTOS 5200 211,169 244,956 3,961 16
13,010 13,400 13,936 3 4
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MATRIZ FODA VALIDADA - APC!

]

MICRO AMBIENTE |

MACRO AMBIENTE |

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES i

I

|
APCI cuenta con personal especializado, con f
conocimientos y experiencia en cooperacion r
internacional no reembolsable ¥ con vocacion

1. Crecimiento econdmico sostenico del |
Perd, permitira que el Pery se presente
como pais ofertante de cooperacidn Sur

de servicio. ) Sur. i
! 2. APCl  cuenta con  atribuciones y | f
! competencias definidas en el marco legal, asi | 2. La apertura econdémica del Pery Yy su ;
| como experiencia institucional que fortalecen f articulacion  a  diversos  mercados ‘ ‘
: el rol como ente rector en CINR ante los | permitira identificar y/o promover nuevos
| actores publicos vy privados con los cuales se mecanismos de cooperacion.
| relaciona.
f 3. APCI cuenta con documentos estratégicos f /
{ ;ugonrgntan i0S procesos Y la priorizacion de | 3. Agenda ”Poh'tfca %ntemaciona! (OD.M‘
| (Politica Nacional de Ia CINR, Lineamientos | Declaracion de Pans, Agenda de Acq:qn
| de gestion, Diagndstico de CINR y el Plan de ACCRA) esta’b!ece el marco propicio
| Anual de la CINR). para el aﬂanzam;erjto del rol rector de la
— , APCl y de las prioridades que establece
4. APCl cuenta con las capacidades y recursos ;
g , ) O como pais.
institucionales para poder brindar servicios
de calidad.
4. Reconocimiento en el Programa de
Accion de Accra resalta I importancia
5. APCI cuenta con canales de participacion, de la Cooperacién Sur- Sur para el
espacios de concertacién y dialogo con desarrollo de los paises y el aliento de
donantes (Foro de Cooperantes de CINR}, un mayor desarrollo de la cooperacion
instituciones del estado (CCM) y agentes de triangular.
fa CTI. 5. Implementacion del CEPLAN posibilita |
contar con directrices nacionaies que
| orientan la labor de la APCI.
6. APCI cuenta con informacion sobre 6. Avances en el proceso de desarrollo de
proyectos, cooperacién internacional, fuentes capac:dades =n gestion . pub[lca o ‘e{
0 donantes que ayuda en la toma de rmarco ce la ‘de Descentra}lzac:on p_ermﬂe
decisiones. facxl;tar ‘la zmplemgntgczon del Sistema
Nacional descentralizado de CINR.
El establecimiento Y estandarizacion de

-

procedimientos en materia de internamiento
de mercancias donadas facilita y agiliza el
tramite, la supervision y fiscalizacion de
donaciones.

B.

parte de las fuentes cooperantes facilita su

Reconocimiento del rol rector del APC] por }
capacidad de convocatoria e interiocucion. |




DEBILIDADES

AMENAZAS

Experiencias, avances y leccicnes
aprendidas de la gestion institucional no
sistematizadas ni  documentadas que
contribuyvan 2 la toma de decisiones.

La clasificacion del Perl como pais de
renta media alta afecta negativamente el
flujo  financiero de Iz cooperacion
internacional.

2. Ausencia de procedimientos | L ‘ A .
LT y . , 2. La crisis internacional ocasionaria una
institucionalizados para la gestion, monitoreo o . ‘ L

= ‘ disminucion del flujo de cooperacién
y evaluacion de os proyectos de . . , ,
; L e financiera por parte de las fuentes
fortalecimiento institucional.
— — - cooperantes.

3. Insuficientes practicas gque favorezcan la
coordinacion entre los equipos técnicos de
las direcciones de linea y de apoyo para el | 3. Limitacion del presupuesto de APC! no
mejoramiento de la gestion. permite  su  implementacién y es

4. Debii Coordinacion con los diferentes actores insuficiente en reiacién a las nuevas
del SINDCINR. competencias asignadas a la entidad.

|

5. Politica institucional de recursos humanos oo
. T ! S 4. Incumplimiento de la Ley por parte de
insuficiente para afianzar la motivacion y el L .

) R ONG, Asociaciones, Fundaciones y otras
compromiso con la institucién: desarrollo T e
. o . organizaciones sin fines de lucro para
profesional y remuneracién: que permita . ; ; ,
‘ ) . . registrar o informar los recursos captados
responder a los lineamientos de gestidn de la e SO
e ‘ . de CINR, lo que dificulta Ia fiscalizacion
APCI. Asimismo, No existe una evaluaciéon o
_ ~ de los recursoes utilizados.
de desempefio.

6. Carencia de un sistema integral de ' 5. Las politicas de asignacion presupuestal
informaciéon  que  mejore  la gestion del MEF no toman en cuenta los
institucional. desembolsos oportunos de las

contrapartidas asumidas en los
convenics de cooperacion internacional
. afectando la ejecucion de los proyectos.

7. No se cuenta con el conjunto de documentos 8. El incumplimiento de Ios compromisos da
de gestion aprobados que permitan su ' los seciores e tiene;w 2 cargo
implementacion para mejorar la gestién qu ‘ 9
Lo proyectos con CINR genera
institucional. ! o

incumplimientos  con la fuente de
cooperacion.

8. Ausencia de una estrategia de comunicacion | 7. Ausencia de una carrera publica en e
e imagen institucional que involucre a todas Estado Peruano incide en Iz gestion
las areas o unidades de la APCI. institucional.

9. El Marco Normativo desarticulado no permite |
una adecuada asuncion de
responsabilidades y gestion de la CINR.

10. Procescs para aprobacion de convenios,
tratados son engorrosos y lentos afectando
el inicio de los proyectos vy la imagen de la
APCI.

11. Ausencia de mecanismos de financiamiento

L

de la Cooperacion Sur Sur que posibiliten su
desarrolio.
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