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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (PQI)} es un instrumento de planeamiento
institucional sustentado en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
(Ley Ne 28411} que establece que en este se reflejan las metas que se esperan
alcanzar en cada afio fiscal y orientan las tareas, actividades y productos en base
a objetivos institucionales.

El Plan Operativo Institucional 2015 fue aprobado mediante Resolucion
Directoral Ejecutiva N2 048-2014-APCI/DE del 31 de diciembre 2014 en el cual
se programd actividades y metas que se ejecutaron en el transcurso del afio por
cada una de los érganos y unidades orgdnicas que conforman fa APCI en el
marco de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2013-2015.

El presente informe consta de cinco (5) partes, en la primera presenta el Plan
Estratégico Institucional, en la segunda explica la metodologia empleada para la
evaluacién de las actividades del PO, la tercera refiere a la evaluacidn fisica de
tas Direcciones y Oficinas a nivel de metas presupuestales programadas en el
Plan Operativo Institucional 2015, la cuarta y quinta presentan las conclusiones

y recomendaciones.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Lima 2016




L PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
De acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2012-2014 aprobado con Resolucion

Directoral Ejecutiva N2 126-2011/APCI-DE y su reformulacién 2013-2015 aprobado con
Resolucion Directoral Ejecutiva N¢ 115-2013/APCI-DE, fa Vision y Mision son:

VISION:

MISION:




OBIETICO ESTRATEGICO 1:

Optimizar el uso de los recursos de Cooperacién’ Internacional No Reembaolsable
garantizando su alineamiento con los objetivos de desarrollo dei pais, preferentemente
vinculados a la pobreza, pobreza extrema e inclusién social.

OBJETIVO ESTRATEGICO Z:

Promover el funcionamiento eficaz del Sistema Nacional Descentralizado de
Cooperacién Internacional No Reembolsable (SINDCINR).

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
APCI fortalece la Cooperacion Sur-Sur.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

APCI fortalece sus capacidades de gestién institucional logrando mayor eficiencia en

los servicios que brinda.
OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

APCl fortalece su rectorla y afianza su liderazgo en materia de Cooperacion

Internacional No Reembolsable.

i desarrollo de las actividades de las diferentes direcciones y oficinas se encuentran
vinculadas con los objetivos estratégicos del PEI de la APCI de acuerdo a la temdtica
gue desarrollan y se han podido agrupar por el aporte que dan las Direcciones quienes
son las que contribuyen con el objetivo 1, 2, 3 y 4; asi como los Grganos de Apoyo y
Asesoramiento con el ehjetivo 5 a fin de lograr con los objetivos propuestos.

1.1 OBIJETIVOS DE LA EVALUACION DEL POI 2015.

» Supervisar el nivel de cumplimiento de las metas y actividades programadas
por la APCl a efecto de conocer los avances alcanzados para el logro de
objeticos institucionales, fa eficiencia y la efectividad de los resultados

alcanzados.

s Supervisar y controlar las actividades y proyectos de la institucion, en armonia
con los objetivos trazados; y de ser el caso, detectar las posibles desviaciones
que pudieran surgir e implementar las correcciones.




METODOLOGIA

Para la evaluacidn al segundo semestre del Plan Operativo institucional 2015 de ia APCH,
se solicité mediante Memorandum Mdltiple N2 005-2016-APCI/DE-OPP informacion a las
Direcciones y Oficinas sobre el avance fisico de sus actividades y metas.

Las Direcciones y Oficinas remiten a la OPP los formatos debidamente llenados y visados
por sus responsables con un informe de logros, dificultades presentadas y medidas
correctivas adeptadas. Lo anterior es consolidado para la evaluacion cuantitativa y
cualitativa. En este corte se puede conocer el avance de las actividades programadas; asi
como, la ejecucion de metas fisicas y financieras con los correspondientes logros vy
dificultades al Il Semestre del afio fiscal 2015.

Para la evaluacién del desempefio de las Direcciones y Oficinas, se ha realizado un
promedio simple de los porcentajes de ejecucién fisica, cuya informacién ha permitido
evaluar a cada una de las actividades de las diferentes oficinas.

Asi, se ha elaborado el promedio simple de porcentaje de ejecucién fisica y financiera de
cada dependencia, para de esta manera poder establecer como ha sido su desempefio
fisico al i Semestre 2015.




. EVALUACION A NIVEL DE DIRECCIONES Y OFICINAS

1a evaluacidn del POl 2015 mide el grado de cumplimiento de las metas fisicas
programadas por las Direcciones y Oficinas de la APClen el pericdo evaluado y contenidas

en la Matriz del Plan de Gestion,

DIRECCION EJECUTIVA 19 19 100.00
DIRECCIONE DE POLITICAS Y PROGRAMAS 85 75 88.24
DIRECCION DE GESTION Y NEGOCIACION 71 143 201.41
INTERNACIONAL .

DIRECCION DE OPERACIONES Y CAPACITACION 670 1888 281.79
DIRECCION DE FISCALIZACION Y SUPERVISION 242 821 1 339.26
COMISION DE INFRACCION Y SANCIONES 1492 1324 88.74
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 55 56 101.82
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 418 249 58.43
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 4 100.00
OFICINA DE CONTROL Y AUDITORIA 6 6 100.00

Elaborado: Oficing Planeamianto y Presupuesto

Fuente: Memorandum de Oficing

En el periodo de evaluacion, se observa que las Direcciones de linea registraron niveles
de cumplimiento de las metas fisicas programadas entre 90% y por encima det 100%, lo
cual se explica debido a que algunas de las actividades superaron las metas programadas.

Los Grganos de apoyo y asesoramiento muestran un nivel de gjecucién del orden entre el
59% al 100% por cuanto sus actividades se desarrollan en base a las normas del sistema
administrativo del Estado. (Ver cuadro).
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A continuacién, se muestra el cumplimiento de metas fisicas de los productos y/o
actividades programadas por Direcciones y Oficinas:




3.1.- DIRECCION EJECUTIVA — DE:

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Organizaciones y Funciones de la
APC, ta Direccién Ejecutiva es el 6rgano responsable de la ejecucion de la politica
fijada por el Consejo Directivo, encargada de dirigir y supervisar e} adecuado
funcionamiento de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional.

Se muestra a continuacién la evaluacién de las metas fisicas contenidas en la Matriz
del Plan de Gestién y las actividades programadas en el POI-2015 durante el afio
fiscal 2015.

Durante el periodo de evaluacién del POI-APCI, es importante sefialar gque se ha
cumplido en un 100.00 % fas actividades programadas por la Alta Direccidn.

Logros
» La Directora Ejecutiva, Arg. Rosa Herrera Costa, participd en el lanzamiento
del Programa Conjunto “Inclusion Econémica y Desarrollo Sostenible de
productores y productoras de quinua en zonas rurales de extrema pobreza de
Ayacucho y Puno”,

e« La Arg. Rosa Herrera Costa contd con la presencia del Ministro de Trabajo y
Promocion del Empleo, Daniel Maurate Romero, quien tuvo a su cargo la
conferencia Magistral: “2021: Hacia la primera generacién libre de trabajo
infantil en el Perd”.

e la Directora Ejecutiva de APCI continGa impulsando importantes donaciones
que son utilizadas por los gobiernos locales en obras de infraestructura en
beneficio de la poblacién més necesitada.

e La APCly la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agricultura (FAO) firmaron el Proyecto de “Fortalecimiento de la Resiliencia del
Sector Agrario en el Perd”, cuyo objetivo es el de dotar al sector agrario de
informacién relevante, instrumentos adecuados y capacidades de gestion
publica y privada, para enfrentar los efectos de la variabilided y cambio
climatico.
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3.2.- DIRECCION DE POLITICAS Y PROGRAMAS — DPP
La Direccién de Politicas y Programas es la encargada de definir, formular, evaluar y
elaborar la politica, planes y programas de Cooperacién Internacional No
Reembolsable propuesta a la Direccidn Ejecutiva de APCL

La Direccion de Politicas y Programas durante el afio fiscal 2015 tuvo una ejecucion
de sus metas fisicas del 88,24 %.

Logros.
» Se posiciondé al Pertt en las Agendas Globales de Desarrolio (AGD) para
contribuir en la implementacién de la CINR en el marco de las politicas que se
adopten como parte de las Agendas, mediante la participacidn en:

> “VII Reunién del Comité Directivo de la Alianza Global para la
Cooperacién Eficaz al Desarrollo - AGCED”, en Paises Bajos.

> Foro Global sobre el Desarrollo: “Financiamiento para el Desarrollo
Sostenible Post 20157 {Sede de la OCDE}, en Francia.

» “Vil Reunién del Comité Directivo de la Alianza Global para la
Cooperacién Eficaz al Desarroilo — AGCED”, en México.

> Taller Regional Pre monitoreo en América Latina: “Participando en la
Segunda Ronda de Monitoreo”, en México.

> Curso de Aceleramiento y Aprendizaje: “Alianza Global para ia
Cooperacién Eficaz al Desarrolio — AGCED”, en Corea dei Sur.

e Se analizaron y contrastaron ideas y opiniones acerca de la nueva Agenda de
Financiamiento y sus implicancias para la cooperacién internacional y se
promovié el debate acerca de los desafios que enfrenta la AGCED y su
contribucion con la Agenda Post 2015, a través de la organizacion del
seminario: “La Cooperacion Internacional en el escenario Post 2015: Debate y
reflexién desde las Agendas Globales sobre el Desarrollo”.

e Se lograron importantes acuerdos relativos al Proyecto de Reglamento del
Fondo de Iniciativas Comunes (FIC), el cual ha sido aprobado y que permitird
avanzar hacia la consolidacién de la cooperacion técnica entre los Estados
Miembros de la UNASUR, a través de la participacion en espacios de
coordinacién regional: asistencia a la “Reunion de Altas Autoridades de
Cooperacién Sur-Sur de la Unién de Naciones Suramericanas {UNASUR}” en
Uruguay.

s Se fomentd el anélisis y la elaboracién de documentos de trabajo que permiten
analizar la situacién actual de la cooperacidn en la regién en el marco de los
procesos de integracion y frente a fas AGD:

11




» “América Latina y El Caribe en la Nueva Arquitectura de la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo: implicancias frente a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”.

» “La Cooperacion Internacional para el Desarrollo en América Latina en
un contexto multiactoral”.

> “La gobernanza de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo y los
Procesos de Integracion y Dialogo en América Latina”.

e Se promovié la rendicién de cuentas a través de la elaboracion de informacion
estadistica confiable como herramienta para la toma de decisiones:

» “Situacién y Tendencias de la Cooperacién Internacional para el
Desarrollo 2011-2014” (en prensa).

> Informe Nacional sobre la CTt en materia de género, perspectivas y
retos ante los ODS.

s Se fortalecieron los espacios de coordinacién nacional, a través de la
organizacién del XXXl Foro de Cooperantes, Foro Extraordinario de
Cooperantes y Sesion XX del Comité de Coordinacién Multisectorial (CCM).

» Se contribuyé al fortalecimiento de capacidades a nivel regional de los
integrantes del SINDCINR: actores publicos incluyendo al sector privado, a
través de la participacién de eventos organizados por los gobiernos regionales
de Junin, Hudnuco, Madre de Dios, Cusco y Tacna.

s Se revalorizé la contribucién de la sociedad civil al desarrollo a través de la
realizacién del Concurso: “Experiencias Exitosas de las ONGD-2015", donde se
determinaron 49 Experiencias Exitosas como ganadoras de un total de 99
registradas online.

e Se fomentd el Intercambio de experiencias con el auspicio del Programa
iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién SUR-SUR (PIFCSS),
entre:

> La Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional {(AUCI) y la APC
sobre la iniciativa “Unidos en Accion” y Fortalecimiento de las
relaciones interagenciales”.

» La APCly el Viceministerio de Cooperacién Internacional de Reptiblica
Dominicana para el fortalecimiento interinstitucional en materia de la
cooperacion al desarrollo.

e En el marco de la promocién de nuevos esquemas de cooperacién, bajo la

modalidad de Alianza Multiactor para el Desarroilo {AMD)}, se realizaron las
siguientes actividades estratégicas:

i2




» Visibilizacion:

» Se participé en el evento internacional “Living a new global
partnership: The Post 2015 Development Agenda and Private Sector
Engagement”, donde se establecid la responsabilidad del Estado en la
creacién de un clima apropiado para fomentar las inversiones y
gobernabilidad. (México, 27 y 28 de abril 2015).

* Promocion:

> Se organizé el Taller “Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo
{(APPD) en el Pertl en ef contexto de la Cooperacién internacional”. (04
de febrero 2015).

> Se elabord la propuesta de marco conceptual sobre las AMD, el cual
promovera la implementacion de este nuevo esquema de cooperacién
entre los actores de desarrolio.

> Se participé en “Jornadas para el fomento de la Alianza Publico Privada
para el Desarrollo” {22 de mayo en Piura, 26 de mayo en Cusco y 28 de
mayo en Lima).

> APCI organizé el Taller “Reflexion y discusién de aspectos conceptuales
y metodolégicos para el fortalecimiente de las APPD en el Perd” (17 de
diciembre 2015},

¢ Implementacion:

Se puso en marcha la primera experiencia piloto de promocién de negocios
inclusivos en sector agro industrial, “Link” promovida por ia APCl, Embajada
del Reino de Bélgica, Universidad del Pacifico, ENIEX VECO ANDINO. Esta
Alianza Multiactor, conformada por la Municipalidad Distrital de Sullana,
Grupo Hualtaco SAC y Asociacion Central de Bananeros de Norte (CEBANOR),
permitird construir un indicador con el que se evidencie el grado de inclusion
de los productos de banano orgénico.
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Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

Las Bases de Datps con gue cuenta fa APCH
no estidn actualizadas, por o que no se
puede atender requerimientos de
instituciones nacionales e internacionales.

Revisar la Matriz mtegrada de Proyectos de
Cooperacién Internacional (MIPCi}.

Falta implementar el SINDCINR, sobre todo
a nivel Regional. Este aspecto no permite
gue las acciones de fortalecimiento y de
desarrollo de capacidades de las Oficinas
de Cooperacién sean sostenibles.

Finalizar el Reglamento del SINGCINR por parte
de la APCI y someterlo para su aprobacion.

Aplicative  Informatico  del  Sistema
integrado de Informacién, herramienta
para la formulacién del Programa Nacional
de CINR con problemas de
funcionamiento.

Optimizar el funcionamiento del Aplicativo
Informéatico  del Programa Nacional de
Cooperacién para poder concluir con Ia
formulacion del mismo, incluyendo ajustes
coherentes con la nueva coyuntura de la CTien
el pais.

Alta rotacidn del personal en el sector
ptiblico, especialmente en los Gobiernos
Regionales que generd retrasos en los
procesos de planificacion y programacion
de {a CINR.

Desarrollar e implementar un programa
especifico de capacitacién a los Gobiernos
Regionales vy Locales en materia del ciclo de la
cooperacién.

Fuente: Memor&adum Ne 024-2015-APCY/DPP
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La DPP en el periodo de analisis oriento sus actividades a fortalecer el posicionamiento del
Pert en espacios internacionales a traves del debate y presentacién de propuestas sobre
Cooperacién internacional para el Desarrollo; identificé experiencias de promocion de
Alianza Multiactor para el Desarrollo (AMD) con la participacion de fuentes Cooperantes;
asimismo, promovi la gestién del conocimiento mediante la elaboracion de documentos
de andlisis técnico y estadistico. Debiendo destacar, también, la revalorizacién de la
contribucion de las ONGD, identificando experiencias exitosas a ser difundidas.

3.3 DIRECCION DE GESTION Y NEGOCIACION INTERNACIONAL — DGNI

Es fa Direccidén encargada de realizar la presentacion oficial de la demanda de
Cooperacion Internacional No Reembolsable, de preparar y participar en la
negociacién y suscripcion de acuerdos de cooperacion con las fuentes cooperantes,
participar en el disefio de las actividades, proyectos y programas de cooperacion a ser
presentados a fuentes oficiales de cooperacion y de realizar la evaluacion de los
programas y proyectos de Cooperacion internacional no Reemboisable.

La Direccién de Gestién v Negociacidn Internacional durante el afio fiscal 2015 tuvo
una ejecucion de sus metas fisicas del 201.41% respecto a fo programado.

Logros.

s Se realizé el Comité de Socios Peruano Belga-COSOPER el dia 23 de Octubre del
2015.

e Se suscrihid con la FAO el Acuerdo de Proyecto GCP/RLA/199/BRA:
Fortalecimiento del Sector Algodonero por medio de la Cooperacién Sur-Sur/
“aApoyo al fortalecimiento del sector algodonero peruano mediante la mejora
de la competitividad de los sistemas de produccidn de la agricultura familiar”.
Asimismo, se participé en la Misién de Lanzamiento e Inicio de Ia
implementacion del referido proyecto realizado del 1 al 12 de julio en el que
participaron profesionales brasilefios, peruanosy de la FAD

e Se suscribié el Proyecto con la FAO TCP/PER/3501 Componente 3
“Fortalecimiento de capacidades de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional en el marco de la Cooperacién Sur Sur/ Triangular, para impulsar
acciones conjuntas entre la FAO y el Gobierno Peruano en temas relacionados
a la agricultura, alimentacién y erradicacion del hambre”.

e Se suscribio el documento de proyecto de “Asistencia Técnica para la
recuperacién y rehabilitacién de los medios de vida de comunidades
productoras de camélidos sudamericanos de la provincia de Carabaya, Puno
afectadas por el friaje”, suscrito con FAQ.
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Se elaboré el Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Culturay
KOICA para el Proyecto Desarrollo del Registro Integrado para la Gestién del
Patrimonio Cultural Nacional en el Perd suscrito el 28 de agosto de 2015

Se elabors e Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Energia y
Minas y KOICA para el Proyecto Fortalecimiento de la Gestion para la
Remediacién de Pasivos Ambientales Mineros en el Per( suscrito el 21 de
agosto de 2015,

Se elabord el Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo y KOICA para el Proyecto Facilitacion de Comercio
con Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) para Pequefas y
Medianas Empresas Peruanas Exportadoras e Importadoras: E-Pymex y VUCE-
B2B suscrito el 08 de setiembre de 2015.

Se particip6 en la Sesién Ordinaria de la Junta de Representantes del Fondo de
Cooperacion Hispano-Peruano (FONCHIP) celebrada el 14 de diciembre de
2015 (Espafia).

Se realizaron Consultas Intergubernamentales sobre la Cooperacion para el
Desarrotlo entre el Gobierno del Pert y el Gobierno de la Replblica Federal de
Alemania del 11 al 12 de noviembre de 2015 {Alemania).

Se realizé la XI Reunién de la Comisién Mixta de Cooperacidn Técnica y
Cientifica Per-México el 31 de agosto de 2015.

Se aprobaron 14 proyectos en el Programa Bilateral Peri-México.

Se realizd la V Reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica vy
Cientifica Pert-Argentina el 27 de noviembre de 2015.

Se aprobaron 10 proyectos en el Programa Bilateral Peri-Argentina.

Se realizé la !l Reunién de la Comisién Mixta de Cooperacién Técnica vy
Cientifica Perd-Paraguay el 17 de Diciembre de 2015.

Se aprobaron 02 proyectos en el Programa Bilateral Perti-Paraguay.

Se participé en fa VIl Reunion del Grupo de Trabajo de Cooperacion Técnica
Per - Brasit 15 de julic de 2015.

Se participé en la VIl Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica y
Cientifica Perti - Colombia 15 de Diciembre de 2015, '

Con las Naciones Unidas se comenzé los procesos del nuevo Marco de
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TOTAL DE PROYECTOS APROBADOS POR MEDIO DE LAS COMISIONES

habiéndose impulsado la participacién de diferentes sectores del Estado y la
Sociedad Civil a través de diferentes talleres de priorizacion tematica acorde
con los ODS. Paralelamente, también iniciaron sus procesos de formulacion de
procesos de cooperacion internacional: UNICEF y UNFPA.
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Principales problemas presentados y alternativas de solucién.

La aprobacion de los proyecios de
cooperacién entre Perl y Corea del Sur se
realizan mediante la suscripcién de "Acuerdos
Marcos Anuales”, cuya naturaleza son de
cardcter de Tratados. Sin embargo, para [a
parte peruana el proceso de revision y
ratificacién del instrumento  internacional
toma cerca de dos afios, lo que retrasa
enormemente el inicio de ia ejecucion de los
proyectos aprobados.

A fin de no afectar las fechas de inicio de la
ejecucidn de los proyecios y que los fondos
asignados por KOICA no se pierdan, se sugiere
aprobar los proyectos mediante fa suscripcién
de Memordndums de Entendimiento, cuya
naturaleza tendrian caracter de acuerdos
interinstitucionales.

£l proceso de suscripcidn y ratificacion de
Convenios con rango de Tratados para su
entrada en vigor, a cargo de la Direccion
General de Tratados del Ministerio de
Relaciones Exteriores, es muy extenso €
incierto el tiempo de demora para obtener la
ratificacién y su entrada en vigor.

Para la suscripcion de los  Convenios
especfficos la APCI deberia tener la delegacion
del Ministerio de Relacicnes Exteriores para su
suscripeicn, asi se acortarfa en parte el tempo
de entrada en vigor.

Fuente: Memordndum N2 085-2016-APCI/DE-DGNI
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La DGNI en el periodo de andlisis orientd sus actividades a participar en el Programa
Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur, participar en
reuniones internacionales, seminarios, cumbres y otros con la finalidad de obtener
nuevos socios en materia de CINR, participar en eventos de Cooperacion Técnica
Internacional asi como en comisiones mixtas/ negociaciones/ reuniones de alto nivel,
participar en la formulacion de la suscripcion de convenios, participar en el monitoreo
de los proyectos de AOD, respecto del uso de los recursos de la CINR bilaterales y
multilaterales; asi como, fortalecer la participacién del Peri en ia Cooperacién Sur-Sur
y Cooperacién Triangular y promover la continuidad de las fuentes de Cooperacion en
el Perd.

3.4 DIRECCION DE OPERACIONES Y CAPACITACION — DOC

La Direccién de Operaciones y Capacitacion — DOC es fa encargado de administrar el
conjunto de acciones relacionadas con los registros gue conduce la APCl, evaluar y
tramitar los beneficios por uso de cooperacion internacional y facilitar el ingreso de
bienes donados al pafs, asi como de impulsar el fortalecimiento de capacidades

" institucionales de la APCl y del Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion
Internacional No Reembolsable (SINDCINR).

ta Direccién de Operaciones y Capacitacién durante el afio fiscal 2015 tuvo una
ejecucion de sus metas fisicas del 281.79% respecto a fo programado.

Logros.
Subdireccién de Registros
o Mediante Resolucién Directoral N2 153-2015/APCI-DOC de fecha 16 de abril
2015, se procedié a dar de baja de oficio a la inscripcion de 186 instituciones
privadas en los registros de ONGD (119), ENIEX {05) e IPREDA {62).

e Asimismo, mediante Resolucién Directoral Ejecutiva N 085-2015/APCI-DE
publicada el 19 de mayo de 2015 en el diario "El Peruanc”, se modificd la
“Directiva que establece los procedimientos en los Registros de ONGD y ENIEX
gue conduce la APCI”, que fue aprobado por la Resolucion Directoral Ejecutiva
Ne 067-2011/APCI-DE, incorporéndose acciones de supervision para el
procedimiento de renovacién de vigencia en los registros de ONGD y ENIEX.

¢ Durante el mes de mayo, se notificé a un total de 1331 entidades inscritas en
los registros de ONGD, ENIEX e IPREDA, al identificar que incurrian en
conductas infractoras por no haber renovado su inscripcion en el registro
respectivo y/o no haber presentado fa Declaracién Anual correspondiente a los
afios 2013 y 2014.

s A través del Memordndum N2 509-2015/APCI-DOC del 10 de junio 2015 e
informe N2 606-2015/APCI-DOC-REG del 08 de junio, se remitié para su archivo
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definitivo 437 expedientes relacionados al procedimiento e instruccién de los
afios 2009, 2010, 2013 y 2014.

o En el afio 2015, se ha procedido a inseribir a 110 instituciones en los registros
respectivos de ONGD, ENIEX e IPREDA. Asimismo, se ha procedido a renovar la
inscripcién de 368 instituciones en dichos registros. Finalmente, se han
efectuado 280 adscripciones y 64 prorrogas de adscripciones de expertos y
voluntarios extranjeros en el marco de intervenciones apoyadas por Ia
Cooperacion Técnica Internacional.

Subdireccion de Beneficios
» Alo largo del afio 2015 se ha emitido un total de 1,942 informes que sustentan
el registro de 463 planes de operaciones de proyectos y Ia emision de 2,489
constancias para el régimen de devolucién del IGV e IPM pagados por las
compras reafizadas con recursos provenientes de la cooperacién técnica
internacional.

subdireccién de Capacitacion

e Se han ejecutado 8 seminarios dirigidos a funcionarios de Gobiernos
Regionales y Locales, ENIEX y ONGD, en {as cuales se han abordado temas
como registros, beneficios, donaciones; entre otros, relacionados a
Cooperacién Internacional, superdndose con ello el nimero de reuniones
establecidas para el presente trimestre. Las capacitaciones estuvieron dirigidas
a Gobiernos Regionales como: Ayacucho, Huanuco, Lima {los cuales contaron
con otros actores clave como funcionarios de Gobiernos Regionales, Locales y
ONGDs), asi como también a las Municipalidades Provinciales y Distritales
como: Trujillo, Puente Piedra y a su vez a la Biblioteca Nacional del Perq,
Registro Nacional de identificacion y Estado civil - RENIEC.

e Se ha realizado 8 reuniones de trabajo y coordinacién con los responsables y
encargados de las oficinas de Cooperacion Técnica Internacional de los
Gobiernos Regionales y Locales, en lo que respecta a los Gobiernos Regionales
tenemos a: Lima, lca, Loreto; en lo que respecta a las Municipalidades
Provinciales y Distritales tenemos a: Municipalidad Provincial de Moyobamba,
Carhuaz, Trujillo, asi como, la Universidad Nacional José Maria Arguedas de
Andahuaylas.

» Se ha capacitado a 871 personas relacionadas a temas de Cooperacion Técnica
Internacional superando fa meta programada para el segundo semestre {julio -
diciembre 2015) establecido en el Plan de Fortalecimiento de Capacidades.

e Se realizd el foro Macro Regional Sur, que congregé a los Gobiernos Regionales
de Moquegua, Areguipa, Apurimac, Cusco, Madre de Dios, Puno y Tacna
siendo esta Gltima la sede de dicho evento, asi como a los funcionarios de |a
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCL Dicho evento fue cop.
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organizado por fa APCl y el Gohierno Regional de Tacna, obteniéndose como
logro la firma del Convenio interinstitucional entre ambas entidades.
Asimismo, en aras de lograr un mayor consenso entre las instituciones
participantes al Foro, se firmé un acuerdo interinstitucional entre APCl y los
Gobiernos Regionales participantes, comprometiéndose en un trabajo
conjunto gue busgue mayores beneficios institucionales y sociales en
cooperacion técnica internacional.

e Se participb en el Seminario sobre Gestion de la Cooperacion Internacional
(dirigido a jovenes universitarios gue cursan los Gltimos ciclos de 1a carrera de
Gestion Pdblica y Desarrollo social} organizado por la Universidad Nacional de
Moguegua.

e Se establecié una agenda de trabajo con 5 Gobiernos Regionales y 3
Municipalidades Provinciales en materia de capacitacién sobre Cooperacion
internacional.

e Se oficializé la postulacién de 227 candidatos a becas internacionales, lo cual
representa un 80% mds de lo establecido como meta {1286).

s Se trabajé coordinadamente con AECID, OEA y PRONABEC en lo referido a la
difusién y canalizacién de becas; asimismo, en relacion a la orientacion de!
postulante.

s Como parte del trabajo coordinado con PRONABEC, se apoyd en la difusion del
Programa "Beca Complementaria”, el cual es un mecanismo que permite cubrir
los gastos que no cubren las becas parciales. Actualmente, PRONABEC estd
trabajando el proyecto piloto con las Becas a Israel.

Subdireccién de Donaciones
e Se ha propuesto modificar la normativa, referida al otorgamiento de
Certificados de conformidad de ingreso al pais de ropa y calzado usado
donados {Ley N2 28514 y su reglamento). Asi como la inclusion de reguisitos
para la presentacion de las solicitudes de aprobacidn de donaciones (Ley N
28905 y su reglamento y conexas).

e En coordinacién con la Oficina de Asesoria Juridica, se ha propuesto también la
modificacién normativa para efectos de la ampliacién de la delegacion de
facultades previstas en la Resolucion Ministerial N 1233-2008-RE.

e Se ha elaborado una propuesta de modificacién de la Directiva relacionada con
Donaciones, a efectos que se adapte a la realidad actual y permita hacer mas
fluida la evaluacién de los procedimientos e inclusién la supervisidn y/o
fiscalizacion que pudiera realizarse posteriormente.
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e Se ha informado fa relacién de los certificados de conformidad de ingreso al
pais de ropa y calzado usados donados, a la Direccién de Fiscalizacion y
Supervision, conforme a lo sefialado en el Reglamento de Organizacion y
Funciones.

e Se ha informado también a la Direccidn de Fiscalizacién y Supervisién de las
instituciones que al momento de evaluar las solicitudes de aprobacidn de
donaciones presentadas, presentan irregularidades que ameritan una
supervisién previa. Al afio 2015, se ha informado de siete instituciones a
efectos que dicha Direccion en el efercicio de sus funciones proceda.

e En lo concerniente a la informacién refacionada con la consclidacion y envio
trimestral a la Contralorfa General de 1a Republica, se ha reportado hasta el IV
Trimestre del 2015.

e Se han concertado reuniones de coordinacién con la Intendencia de la Aduana
Maritima de! Callao, asi como con otros funcionarios de la SUNAT
pertenecientes a la Division de Inteligencia Aduanera y Division de Fiscalizacién
posterior, a efectos de coordinar acciones relacionadas con los donatarios
cuyas solicitudes de aprobacién de donaciones sean observadas, tanto por la
SDD, como en la tramitacidén aduanera.

o Alfinalizar el afio:

a) Se ha tramitado ciento treinta (130) certificados de conformidad de ingreso al
pais de ropa y calzado usados donados habiéndose anulado dos.

b)Se ha expedido 36 Resoluciones Ministeriales denegatorias y una (01)
rectificatoria.

c) Se ha tramitado treinta y ocho (38) Misiones Profesionales Humanitarias.

d)Se ha elaborado quinientos (500} informes técnicos relacionados con
solicitudes de aprobacidén de donacicnes, certificados de conformidad de
ingreso al pafs de tropa y calzado usados donados y otros relacionados con fas
funciones asighadas conforme al Reglamento de Organizacionesy Funciones.
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%2% Capacitados

Capacitados

INTEGRANTES DEL SINDCINR
CAPACITADOS

E, E, ? Capacitados
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Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

Algunas variables de la base de datos de los Registros
Institucionales  {ONGD, ENIEX e IPREDA} no se
encuentran actualizadas. Adicionalmente dicha base,
Ao estd articulada vinculada al aplicativo que se usa
para la Declaracién Anual, lo que limita
significativamente el adecuado  ejercicio  de las
funciones de la Subdireccidn,

Tampoco se cuenta con un aplicativo Informatice que
permita brindar informacién sobre tos representantes y
funcionarios extranjeros pertenecientes a las ENIEX.
Asimismo, el méddulo sobre el Registro de Expertos y
Voluntarios no se encuentra fungionando  ni
interrelacionado.

El reporte de fa Declaracion Anual, no cuenta con
variables que permita una Sptima explotacion de la
informacién registrada cada afio.

E! aplicative ge fa Declaracion Anual de Financiadoras
de las ENIEX en fa “Matriz integrada de Proyectos de
Cooperacién internacional — MIPCK, necesita ser
actualizada para una mejor captura de informacion.

Un elemento gque limita 13 ejecucidn de Jos
procedimientos, fundamentalmente en el tema de
emision  de constancias de devolucidn, es la
acumulacidn de practicas adminisirativas engorrosas y
cuyo sustento técnico puede y debe ser revisado. Como
parte de lo sefialado, con frecuencia es preciso trabajar
con datos poco © nada relevantes, y reiterativos. En
general, los procedimientos siguen una ruta que incluye
continuos riesgos de error humano y gue son lentos.

No se cuenta con un Sisterna Integrado de informacion,
que permita relacionar y articular todas las hases de
datos de la Direccidn, para poder contar con una
herramienta que permita usar y explotar los datos para
brindar informacién relevante, cportuna, consistente
coadyuve a la toma de decisiones, elaboracion de
nlanes estratégicos en beneficio de los integrantes def
SINDCINR,

los problemas presentados
uso de herramientas de
caricter informatico, se sugiere plasmar un plan

Considerando que
estdan vinculados al

de trabajo con la Unidad de Sistemas e
informética de la OGA, a fin de identificar y
articular las necesidades de disefio, mejora o
implementacién con estas herramientas, gue
permita darle eficacia, eficiencia, cportunidad,
consistencia y transparencia a los procedimientos
gue son responsabilidad de la Subdireccion de
Registros.

tuente: Memordndum N2 094-2016/APCI-DOC-BEN
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Un elemento que limita la ejecucién de los procedimientos y
puede ser fuente de error, fundamentalmente en el tema de
ernision de constancias de devolucién, es la acumulacién de
pricticas administrativas engorrosas y cuyo sustento técnico
puede y debe ser revisado. Como parte de lo seftalado, con
frecuencia es preciso trabajar con datos pote o nada
relevantes y refterativos. En general, |03 procedimientos
siguen una ruta que incluye continuos riesgos de error
humano y gue son fentoes.

Si bien actualmente la efecucion de los procedimientos que
son responsabilidad de fa Subdireccidn de Baneficios, incluye
el uso de hojas electronicas para el registro de datos, esta
herramienta resulta insuficiente para el cruce, andlisis de
datos y su explotacidn. Adicionalmente su uso implica un
alto riesgo de error o inconsistencia, ya que obfiga a repetir
el ingreso de datos {que estdn en poder de los
administrados) 1o que le da tentitud al proceso y genera una
alta variabilidad en el registro: errores en el tipeo por
iinclusion de mayasculas, siglas, paréntesis, puntos, fildes,
distintos tamafios de guicnes, variacion del mimero de
espacios entre palabra, use de distintas comiffas, entre
otros.

Se ha avanzade en la revisidn de las directivas
para el registro de Jus planes de operaciones y
emisién de constancias para la devolucién del
IGV e iPM, reorganizando su  estructura,
cubriendo algunas brechas no reguladas,
incluyendo pautas para el registro de datos,
fista de verificacion de los procedimientos,
entre otros. También se ha avanzado en el
disefio de un aplicativo informdtico.

Fuente: Memorandus N2 094-2016/APCI-DOC-BEN

La disponibifidad de presupuesto se ha convertido en una
timitante principal, toda vez que elio no permite gue se
pueda contar coh l0s recursos necesarios para atender ios
requerimientos y la programacion contemplada en el Plan
de Fortalecimiento de Capacidades.

i i S
Sera pertinente buscar la posibilidad de contar
con aliados ¢ entidades que puedan apoyar |3
gjecucién de las iniciativas del Plan de
fortalecimiento de Capacidades en el marco
de los proyectos gque cuentan COR recursos
provenientes de la cooperacién internacional.

Una restriccion  importante en la difusién de las
convovatorias de capacitacion, es la fecha de ingreso de las
comunicaciones provenientes de las fuentes eooperantes,
que dejan un lapso excesivamente estrecho para |2
adecuada difusién de la oferta recibida sobre los cursos y
becas; lo que deja muy poco tiempe y gue los postuiantes
puedan armar sus expedientes adecuadarmnente para
presentarlos.

Se debe manejar una estrategia en la cual se
maneje una priorizacién en las solicitudes
recibidas vy con elio el determinar gué
actividades se podrén atender.

Se han detectado casos en que el envio de los expedientes
de postulacion ha sido directamente a las Fuentes
Cooperantes, sin haber pasado antes por la calificacién a
cargo de la APCL

Resulta importante difundir el rol de la APCly
fortalecer su posicionamiento como  ente
rector de la cooperacion infernacional no
reembolsable, dentro de  ellas lo que
corresponde @ la  oficializacion  de  los
expedientes que serdn dirigidos a las fuentes
cooperantes.

$e ha identificado que rmuchas veces las becas corren riesgo
de perderse y/o tiene poca recepcion.

V4

Se ha elaborado una propuesta de mejora
para el Portal Web de la APCl que establece
modificaciones sobre el actual espacio dirigido
a becas, de tal forma que se genere una
plataforma mdas amigable y que brinde con
mayor interactividad toda la informacion
concerniente a becas. Esto con el fin de que
funcionarios y representantes de la sociedad
civil participen activamente y fortalezcan sus
competencias y capacidades.

R

[9)
(33
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La tramitacién del procedimiento de aprobacién de
donaciones, se ha visto retrasado debido a la devoiucién de
ios expedientes por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores por cuestiones de forma en los expedientes y
juego por la inglusidn de nuevos considerandos v/o
clausulas en los proyectos resolutives, los que fueron
incorporados.

por lo que se espera mayor celeridad en la
ejecucicn de fos procedimientos. Pese a elio se
ha propuesto, en concertacién con nuestra
Oficina de Asesoria Juridica, la modificacidn de
[a normativa relacionada con ia delegacién de
facultades a la APCI, en la tramitacién de los
procedimientos de aprobacidén de donaciones,
a efectos que estos inicien y culminen en la
Agencia.

Cabe apgregar que en la tramitacién de los expedientes al
interior de la APCI, algunos de los casos derivados a la
Direccion de Fiscalizacion y Supervision han concluido con
informes sustentatorios que permitan tomar un derrotero
en ias soficitudes de aprobacién de donaciones, guedando
en espera su derivacin, con la correspondiente propuesta,
al Ministerio de Relaciones Exteriores.

Debldo a las fluidas coordinaciones con la
Direccion de Fiscalizacion y  Supervision,
escritas y verbales, somos optimistas en
considerar que los informes sustentarlos serén
alcanzados y se podrd concluir con ios
procedimientos suspendidos.

Al finalizar el afio, se cuenta con poco personal para lz
realizacion de las labores, a saber: dos profesionales
especialistas en donaciones, siendo uno de ellos encargado
de la Subdireccién y adicionalmente un personal rotado
tempeoralmente.

Se propong la contratacién de un personal
para el apoyo en las gestiones propias de |a
Subdireccidn, que tenga conocimiento en [a
materia; no generaria inconveniente que la
persopa convocada a apoyar, fuera un
practicante  estudiante dereche o de
relaciones internacionales, lo imperiante seria
st permanencia, conocimiento y compromiso.

Fuente; Memorandum N 094-2016/APCI-DOC-BEN
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ta DOC en el periodo de andlisis orienté sus actividades a fortalecer y ampliar
mecanismos de gestion de la informacién y conocimiento sobre CINR, para una
adecuada toma de decisiones, fortalecer las capacidades de los actores publicos y
privados de la CINR, a través de un Plan integral, en el marco de una gestién basada en
resultados v simplificar y sistematizar los procesos de Donaciones y Beneficios de la
CINR,

3.5 DIRECCION DE FISCALIZACION Y SUPERVISION — DFS
la Direccién de Fiscalizacién y Supervision es el drgano de linea encargado de
controlar, supervisar y fiscalizar el correcto uso de los recursos de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable gestionados a través del Estado y que provienen de
fuentes del exterior de cardcter piblico y/o privado para el fogro de los objetivos de
desarrollo nacional, regional y local, que ejecutan las entidades privadas debidamente
registradas en la APCL

La Direccion de Fiscalizacion y Supervision durante el afio fiscal 2015 tuvo una
ejecucion de sus metas fisicas del 339.26% respecto a lo programado.

Logros.
e Se elaboré y aprobé el Plan de Accién de Supervision 2015-2016 y el Manual
de Priorizacién de Supervisién APCI (Resolucion Directoral Ejecutiva N2 084-
2015/APCI-DE) del 11 de mayo del 2015; asi como, fa Directiva que establece
los procedimientos en los Registros de ONGD/ENIEX que conduce la APCI
(Resolucién Directoral Ejecutiva N2 085-2015/APCI-DE) de fecha 11 de mayo
2015,

s Se convocd y selecciond a profesionales de diversas especialidades para que
realicen la supervisién de las intervenciones en coordinacién con los diversos
colegios profesionales.

o Se brindé asistencia técnica y el acompafiamiento pertinente a los
profesionales supervisores en cada una de las etapas.

s Se elabord y aprobé el Plan Anual de Supervision 2015 (PAS-2015) a través de
la Resolucién Directoral Ejecutiva N2 091-2015/APCI-DE de fecha 16 de junio
2015,

e Se elaboré y aprob6 la Guia de Supervision 2015 (PAS-2015) a través de fa
Resolucién Directoral Ejecutiva N 097-2015/APCI-DE de fecha 16 de junio
2015,

s Se ejecuté el 100% del Plan Anual de supervision (PAS - 2015) realizando las
700 acciones de supervision de las cuales 600 corresponden a intervenciones
CINR y 100 a donaciones, que presentan airededor de USS 617, 684, 182.00
millones de délares.
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o Se ejecutaron 40 acciones de Supervisién por renovacion a ONGD/ENIEX vy 19
acciones de supervision no programadas.

e Se elaboré un banco de profesionales de diferentes especialidades con
capacidades fortalecidas en supervision de proyectos de desarrolo,
potencialmente disponibles para prestar servicios a la APCL

s Como resultado final de las acciones de supervision en el 2015, se encontraron
con presuntas infracciones al Reglamento de Infracciones y Sanciones sobre el
uso incorrecto de los recursos de fa CINR, 45 donaciones gestionadas por
[PREDAS y 53 intervenciones gestionadas por ONGD/ENIEX, las cuales
actualmente se encuentran en procedimiento de instruccion.

e Como resultado del proceso de instruccidn se encuentran 07 expedientesen la
Comisién de Infracciones y Sanciones {CIS) correspondientes a las donaciones
gestionadas por la IPREDA Asociacion Peruana de Ayuda al necesitado y ONG
Redes de Cooperacion para el Desarrolio (RECODE). Se han iniciado
procedimientos de Instruccion en todos los casos.

Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

TR
e

3

e R
Mejorar el protocolo de entrega de informacion

Ll

La demora en el envio de fos documentos

relacionados con el financiamiento y
ejecucién de las intervenciones por las
entidades notificadas.

por parte de las entidades, se sugiere que la
informacion deberd ser solicitada de manera
fisica y virtual para facilitar el manejo de los
datos. Asimismo, coordinar con las entidades
sjecutoras de las intervenciones, para gue
cumplan con los plazos establecidos.

Asignaci6n tardfa det presupuesto para llevar
a cabo oportunamente [as acciones de
supervision, generando un retraso
innecesario y una mayor carga de trabajo a
fos profesionales supervisores no acorde con
el tiempo requerido.

Se deben efectuar las programaciones de forma
adecuada vy cumplir con el cronograma
planificado.

Realfizar un estudio de riesgos, el cual nos
permita identificar los factores climaticos,
huelgas y/o paralizaciones en algunas
ciudades a visitar dentro del proceso de
supervision.

Al momento de efectuar la programacion de las
actividades, consignar un plan de contingencia
en case sucedan eventos imprevisios con
relacidn a conflictos sociales y/o climaticos, gue
representen un factor de riesgo para las
acciones de supervision.

1a faita de espacio, infraestructura vy
ambiente adecuado, para poder atender el
nimera establecido como meta en et PAS
2015, conllevd a ciertas incomodidades.

Disponer de ambiente fisico, exclusivo para el
desarrolio de los talleres de induccidn vy
procesamiento de informacién derivado del
trabajo realizado por la  Direccion de
Fiscalizacion y Supervisién.
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La DFS en el periodo de analisis orientd sus actividades a desarrollar mecanismos de
fiscalizacién a las intervenciones financiadas con recursos de la CINR, desarrollar
mecanismos de supervision durante el proceso de ejecucion de los' proyectos
financiados con recursos de la CINR y coordinar con [a UIF los mecanismos de
participacién de tas APCl en el sistema de prevencién del lavado de activos y del
financiamiento del terrorismo.

3.6 COMISION DE INFRACCION Y SANCIONES — CIS

1a Comisién de Infracciones y Sanciones de la APCI - CIS, es e organo permanente
especializado en aplicar el Reglamento de Infracciones y Sanciones - RIS. Sus funciones
estin establecidas en el reglamento y estdn presididas por el principio de
independencia y autonomia funcional. Sus resoluciones son apelables ante el Director
Fjecutivo de acuerdo a Ley.

La Direccion de Fiscalizacién y Supervision durante el afio fiscal 2015 tuvo una
ejecucion de sus metas fisicas det 88.74% respecto a lo programado.

Logros.

e Se cumplid con realizar las 04 sesiones mensuales de los miembros de {a
Comisién de Infracciones y Sanciones — CIS, de conformidad a los establecido
en el numeral 6.5.7 de la Directica N2 001-2015-APCI-DE/CIS — “Procedimiento
Sancionador para las personas juridicas sin fines de lucro que se encuentran
bajo el 4mbito de aplicacién del reglamento de Infracciones y Sanciones de la
APCH".

s Se logré consolidar el equipo de trabajo, como resultado de un trato horizontal
entre sus integrantes.

s Se involucrd al personal de la oficina 'en diversas actividades propias de la
Comision de Infracciones y Sanciones.

e Se optimizé la organizacion de la documentacién y sistematizacion de la
informacion.

e Se obtuvo el compromiso de los colaboradores en el logro de las metas
programadas por la CIS.
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Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

Falta de acceso a las consultas en linea de la
RENIEC, a fin de realizar ef cotejo de firmas en los
cargos de notificacién tramitados por la CIS.

>

consultas en

implementar el acceso a las
linea de la RENIEC,

la falta de un Sistema Integral (programa
informatico) al que puedan acceder todos los
Grganos que interviene en el procedimiento
administrativo sancionador, en el cual se registren

implementar un programa informatico al
gue puedan tener acceso todas instancias
imvolucradas  en el procedimiento
administrativo sancionador.

los actos de tréamite de cada etapa del
procedimiento, entre ellos:
»  Organo instructor: DOCy DFS.
+ Primera instancia: CIS
e Segunda instancia: DE
»  OGA: Cobro de multas.
Deficiencia en el servicio de notificaciones por | Efectuar reuniones de coordinacién con la
parte de la empresa UCEDA vy cuadros | Empresa prestadora del servicio de

Proveedores S.A. — UCCU, por no consignar bien
los datos de las personas que reciben la cédula de
notificacién y por la demora en la devolucién de
los cargos de notificacion.

notificaciones y/o cambiar el serviclo de
mensajeria.

la forma de bidsqueds de las Instituciones
registradas en la APCI, es lenta cuando existen
nombres similares.

Mejorar la forma de bisgqueda en el SIGO y
en el REPORTADOR de las instituciones
registradas en la APCL

lLa falta de armarios y/o anaqueles que permitan
organizar y guardas los expedientes que se
trarnitan en la CIS,

Asignar a la CIS armarios que permitan
custodiar de forma dptima los expedientes
gue se encuentran en esta instancia.
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La CIS en el periodo de andlisis orienté sus actividades a evaluar, sistematizar y
procesar los expedientes resueitos por la CIS, asi como proyectar las resoluciones
administrativas sancionadoras para el cobro de la multa correspondiente.

3.7 OFICINADE .Pi_ANEAMIENTO Y PRESUPUESTO ~ QPP

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es el Organo encargado de asesorar a la Alta
Direccion y demds 6rganos de la APCI en el planeamiento y presupuesto de la gestién
institucional, realizando la evaluacion de los resultados institucionales.

la Oficina de Planeamiento y Presupuesto durante el afio fiscal 2015 tuvo una
ejecucion de sus metas fisicas del 101.82% respecto a lo programado.

Logros.

» Lineamiento Estratégicos, con Resolucion Directoral Ejecutiva N2 066-
2015/APCI-DE de fecha 18 de marzo del 2015 se aprobd los Lineamiento
Estratégicos 2015-2016 para una Gestién por Resultados de la Agencia Peruana
de Cooperacién Internacional (APCI).

e Se gestioné ante el MEF la aprobacion de 02 incrementos de recursos para el
Pliego 080 APCI, logréndose aumentar el presupuesto institucional en 33.66%,

hasta S/ 13,790 millones de soles.

s Se realizé el ordenamiento a nivel de fas metas presupuestales para una mejor
gestion de las unidades orgdnicas de la APCI,

o Se aseguro el financiamiento para nuevas piazas CAS durarnte el afio 2015.

e Se prioriz6 la atencion y asesoria oportuna en gestion presupuestal, y la mejora
de las relaciones de coordinacion con el MEF.

» Se apoyé al logro de la ejecucion presupuestal en el Pliego 080 APCI,
alcanzandose el 98.25% de devengados respecto al presupuesto asignado.

Principales problemas presentados y alternativas de solucidn.

R 5

i

Coordinar con la OGA para una adecuada
programacion de gastos, acorde a la
coyuntura  presupuestal  actual y  al
cumplimiento de las metas programadas.

Inadecuada programacion de gastos por las
unidades organicas, generaren continuas notas
de modificacién presupuestal,

44




14

78107 a5 11 0g FLEY
“R3[IDd UDHSED SBE AP VO DREZILIFPON o0t - - “221|Qfd UGNSAD Bf BP UPIPRTULIBPON BP 0SHI0IG 1B} .,
ap 05000 UB PdY Bl @p Se3(ugO §APEPIUN SB| € SEOSRSEIEp UDD glidwna 35 g & ESTIETHY ua Pav ap sex|updl) sBpEPIUN §R1 ¥ EDIUDDL RUOTASY
. .:vﬁw:wgw aanao 5080 '3l .
ns ered soyuaipuodsaloy souedip $0| Jod SOPRIWS) SBS uAQRP UDRSS 3 1 3 z 1 1 a 34O UERSES 3P SOIEALINASUL EN{E] A JeI0qEE vEL
ap sojumwnOp Spwap $OT ‘uppdeEgozde 8p UIPUAd mAUIMUE 35 JOY 13
‘Ui Se3 Bp SOWBUINIISUL 9O JEN|RAD UCD DlUBWIBLORRISRES ojdwns 25 20T G € ¥ 4 pyuawnIeg 51 seynd 'SOARINASUL TBAIDBIIG B JBN{RAS| €L
N ‘SOAR NS (MIURY
"ML 19p SOIURIMIIPEIOI SOL 9P UPISIABL B SEUDNO A $AUORIANG oot t ' ¥ ouALIeSC SOJU P ABOIG TP 021U OB |2 1RI0GE|3 TEL
se1 B OUDI[OS '4d0 Bl ‘ddO-3G/DdY-STOZ-8S A TGE N WNPURIOWAY uop
$OIUSIMPR00IE AP L RIUBAL] 3P UPIDRLNOJUL BIPIOS ddO [} SIUIWIAIOY D4V 8P §O52001g 3P [ENUBA | JRI0GE(T) TEL
B %o‘mo:umimam DEQ'SEY .¢mm €8 ‘2%9 ﬂmm ‘OES 679 B wEnuchEmE uo3

%wf _

T T %MM.WN
P el i

R Fw«\mwwwa

Blouf wﬁmw:n:mw& cﬂwuauwmm Iy ScEESwuw 5L

0 CALBEINICYG BlSatag | GLO7 O}SaNGNsad 19p UODEREAZ{ Tl

T o«cwinuom pIO7 OISSNANSIL |20 LOREN|eA3| €77 L

1 0IUTWMCG 9IGZ |enUY CISSNANSId 18P USPRINULIDITTL
I8 9T0E] ..

1 crasunaeg Bmmw .mv wm_._cﬂ:z_.z Sisandnsald |op r.oﬁwEEmEm TTL

S ST
: e e

T)dV B} 9P SOAR RID Fy3
g g ENITT) A s00333)e4153 $auUSid sOf @ oslojjUow A ojuaprndes) 8Tl
G0t T 4 T oIUBIMIOG PIOT [RUCHNINSLE eRoWaN 100 R} LT
SHEDWSS
oot * E E e DU FWNI0G | STOZ 104 JRUOEBMITSY| DAlRIEOQ URld (BRSO
001 T t
k4 oluawmeg YIOT 10d 1RUSPATRTUL CARRIRAD UL (3 1enjeAd) ST L
cot H T T &
ajuswmos 2102 10d (PUDPMISUI DA RIBAD URIG {3 JRI0GE(I| P'TL
80t 1 1 T cyuBlnsoq FUN ~STOZ JONG 19P sRIBWi RN |8A3: 1L
T OLUBLUNI D! S30L s or 4
[£)4 T T G - §T0Z |34 - jeuophilisy) ooidpyensy ueyd ja tenjerl
a0t T DIUINDOG S10z T4
- 9TOT m.m- _mzo_ npsyy 03391853 ueld _u jeoGe

S
L sophiNe

T cit

ﬁﬂmwmﬁ iopeoiueion

oysondnsald A CIUSIUBSUERL] BP BUPLD @  TIAVSNOISIY ONYDHD
[euopenaiY UpPePdoo) Bp euenIa BPRUSEY 080 10D

STOZ TYNOIINLILSNI DALLYHEdO NY1d 130 TVNNY NOIDDVYNTVAS




La OPP en el periodo de analisis, orient6 sus actividades a realizar la evaluacion anual
del POl y PEI del afio fiscal 2014, la evaluacién de la Politicas Nacionales de Obligatorio
Cumplimiento al | Semestre 2015, la elaboracion de la Memoria Institucional del afio
fiscal 2014 en los cuales se tiene un nivel de cumplimiento del 100% y la Evaluacién del
Plan Operativo Institucional 2015 al | Semestre.

En cuanto a las actividades Presupuestales programadas se cumplio con la evaluacién
anua!l del Presupuesto 2014, Formulacién del Presupuesto Multianual 2016 -2018,
elaboracién del Presupuesto 2016, asi como el seguimiento de la ejecucién
presupuestal al | semestre 2015 logrando un cumplimiento del 100%.

INCREMENTO DE RECURSOS PARA EL PLIEGO 080 APCI
DURANTE EL ANO 2015

P 70434

bty
88 APC

Agtita B B Coegereciitrisglond

INCREMENTC

§/.3473434 « L PiA S/ 10,318,000

3.8 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION — OGA

La Oficina General de Administracién es el 6rgano encargado de conducir los procesos
administrativos de finanzas, personal, abastecimiento, contabilidad, tesorerfa, acervo
documentario y servicios generales; asi como, de disefiar y proponer los sistemas y
tecnologias de la informacion institucional.

La Oficina de Administracién durante el afio fiscal 2015 tuve una ejecucion de sus
metas fisicas al nivel de todas su unidades del 59.43% respecto a jo programado.

Se muestra a continuacién la evaluacion de las metas fisicas contenidas en la Matriz
de! Plan de Gestién y las actividades programadas en el PO1 2015, por unidades de la
OGA. ’

UNIDAD DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Logros.

» Se realizé la capacitacion gratuita de 128 trabaladores en los siguientes temas:




de Perfil de Puestos, ambos organizados por SERVIR y 94 trabajadores en la
“Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo — Ley N°29783 y su reglamento”,
organizado por la Intendencia Nacional de Prevencién y Asesorfa de la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral-SUNAFIL.

Por otro lado, se gestioné presupuesto para capacitaciones en los siguientes
temas:

Direccién  Ejecutiva (01  participante}:  Congreso Internacional de
Infraestructura y Desarrollo.

Imagen (03 participantes): Curso de Protocoloy Ceremonia del Estado.

Archivo (01 participante): Congreso Internacional de Archivos.

¢ Se cumpli6 con la emisién oportuna de los documentos de gestidn {Elaboracion
de planillas, procesos de contratacion de personal CAS, declaraciones de pagos
ante la Sunat, control de asistencia de personal, bienestar social del personal,
clima laboral).

s Se cumplié con el cronograma para la implementacién del ordenamiento de
los legajos de personal. Se culming lo propuesto con los legajos del personal
CAS.

Principales problemas presentados y alternativas de solucién.

n espacic adecuado programé la  realizacion

brindar la capacitacién al personal de la APCl en Capacitacion de la Ley de Seguridad y Salud
un solo dia. en el Trabajo en dos dias, con la finalidad
de contar con todo el personal.

A pesar de no contar con un PDP aprobado,
se gestionaron talleres y conferencias
coordinadas con la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR y la Intendencia
Por falta de presupuesto, no se ha aprobado el Nacional de Prevencién y Asesorfa de la
financiamiento para el Plan de Capacitacién de Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Personal - PDP. Laboral-SUNAFIL.

Para el afio 2016 ya se encuenira aprobado
el Plan de Desarrollo de Capacitacion del
Personal — PDP — 2016

Actualizacién de la directiva de control de
asistencia e implementacion de un nuevo
aplicativo a medida de las necesidades.

Dentro de la gestion de fos recursos humanos, no
se cuenta con un apropiado sistema para el
controf de la asistencia de personal.
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La UAP en el periodo de andlisis orientd sus actividades a elaborar la propuesta del
perfil y Mapeo de Puestos, elaborar normativas de recursos humanos, implementar el
plan de capacidades de personal habiendo capacitado a 128 personas, por lo que la
Unidad de Administracién de Personal de la OGA tuvo un avance del 52.18% de sus
metas programadas durante el periodo 2015.

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS GENERALES

Logros.

Se mejord y acondiciond la infraestructura de la APCI seglin las 6rdenes de

servicio indicadas.

Se llevé a cabo los procesos ADS N° 004-2015 Servicio de mensajerfa; AMC N°
004-2015 Servicio de seguro contra accidentes personales.

Se realizo el inventario y toma de existencias del almacén de la APC], segln
Grdenes de servicio indicadas.

Se logré una ejecucién presupuestal del 90.2% en el FF 2014 y del 38.2% en el
2015. Asimismo, en el 2015 se logré una ejecucion del 80% del Plan Anual de
Contrataciones — PAC.

Se implementaron procesos y definieron los puestos claves, a fin de garantizar
la 6ptima ejecucién de los recursos de la APCY, la provision oportuna de bienes
y servicios, y la conciliacién de los bienes patrimoniales, existencias y cuentas,
que permitieron contar con Estados Financieros de manera oportuna,

Principales problemas presentados y alternativas de solucidn,

Falta de ejecutar  servicios | Sustentar
programados. recursos adicionales.
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En el periodo de evaluacién det POl — 2015, respecto a las actividades realizadas por la
UASG, muestra un nivel de cumplimiento del 60.61%, el cual se explica, por no ejecutar
el total de las actividades programadas relacionadas con mejorar y acondicionar la
infraestructura fisica de APCI, gestionar con transparencia los procesos de
Contrataciones (PAC) las cuales se han ejecutado en un 58.33%.

Es importante mencionar que la actividad de elaborar Directivas, Lineamientos de
activos fijos y existencias muestra un nivel de cumplimiento del 200%, debido a que se
realizaron durante el afio 2015, directivas adicionales que no estaban programadas en

el periodo de analisis.

Es oportuno sefialar que en el PAC del 2015 se programaron 12 procesos de seleccion,
de acuerdo al SEACE, se han ejecutado 7 de ellos, logrando una ejecucion del 66.67%.

UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Logros.
e Se elabord y presents los estados financieros en las fechas programadas.

s Se registré en el SIAF-SP, todos los expedientes y comprobantes de pago
emitidos durante el periodo 2015.

e Se elevé el grado de eficiencia en la administracién de pagos a los
proveedores, al personal de la Institucion, etc.

« Se mejoraron los controles en el requerimiento y pago a proveedores y
diversos docurnentos.

e Se reactivé las acciones de cobranza coactiva, a fin de dar cumplimiento con la
facultad sancionadora de la APCI, prevista en la Ley de creacion de la APCI (Ley
27692, modificada por la Ley 28925)

Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

leectwas desfasadas con normas demgadas Eiaburacson ¥ emmon de nuevas dsrec‘uvas
Requerimiento de pago fuera de hora de trabajo | Reglamento de horario de atencion.
Reguerimiento de pago con expedientes Actualizacién de directivas at respecte
incompletos

Requerimiento de gastos por caja chica sin el Mayor difusion de la directiva del Fondo
sustento correspondiente fijo para caja chica.
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En el periodo de evaluacion del POI — 2015 respecto a las actividades realizadas por
UCF, muestra un nivel de cumplimiento del 94.12%, del total programado y cuyo
detalle es el siguiente:

ta UCF en el periodo de andlisis cumplid con realizar actividades programadas,
relacionadas a gestionar la cobranza de multas por infracciones a la RIS, obteniendo un
avance del 120%.

De otro lade, en relacidn a la elaboracion de los Estados Financieros se programo 41
informes durante el periodo 2015 de los cuales se han realizado 36 informes. De esta
manera, se ha obtenido un grado de cumplimiento del 87.80% en dicha actividad.

UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA

Logros.
» Se desarrolld el concurso de experiencias exitosas “on — line”,

s Se implementaron las nuevas reglas de negocio de la Declaracién Anual 2015
elaborados por fa Direccidén de Operaciones y Capacitacion a los aplicativos on-
line ONGD Ejecutoras, ENIEX & IPREDA

o Se formalizaron los procedimientos relacionados con el cumplimiento de las
funciones asignadas al personal que integra a la Unidad de Sistemas e

Informética.

s Se documentd la topologia actual de la red de APCI, [a configuracidn actual de
fa red LAN asl como los equipos gue se encuaentran conectados.

s Se realizd un analisis del status actual de la solucion Blade, almacenamiento v
la solucién de virtualizacian.

e Se renovo el parque informdtico con la finalidad de contar con equipos de
computo actuales que aseguren la compatibiiidad entre software y hardware

vigente.
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Principales problemas presentados y alternativas de solucién.

Los Sistemas de informacion que utiliza 1a APCl no
estdn integrados generando inconsistencias en la
datfa.

L : &
Desarrcllar un sistema Integrade apoyado
en fos procesos, procedimientos y
normativas de la Institucién que responda
a las necesidades y requerimientos de
APCL

No existen manuales en los aplicativos lo cual
genera mucho tiempo de rezlizar mantenimiento
a los mismos.

Todos los aplicativos gue se desarrollen
deben contar con todos los manuales
necesarios para poder asegurar sus
sostenibilidad.

Existen aplicativos como ef SIGO y el Sistema de
Seguimiento y Monitoreo del CINR gque no se
cuenta con las fuentes para poder realizar
mantenimiento.

Desarrcliar nuevos aplicativos que sean

‘parte del Sistema Integrado de APCH

No existia documentacién gue sirva como linea
base para realizar una evaluacion y diagnéstico de
la infraestructura de comunicaciones

Empezar a documentar detalladamente

todos los  componentes  de la
infraestructura de comunicaciones con la
finalidad de poder evaluarlos

oportunamente y proponer soluciones de
mejora de manera anticipada

El parque informatico tiene mas de 3 afios de
antigliedad o cual ocasiona fallas en sus
componentes internos ocasionando retrasos en
las actividades de los usuarios

Elaborar un croncgrama de mantenimiento
preventivo con la  finalidad detectar
posibles fallas y gestionar su reparacion
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En el | Semestre del 2015, periodo de evaluacién dei POI, respecto a las actividades
realizadas por la USI, muestra un nivel de cumplimiento del 84.62%, el cual se explica,
porque se encuentra pendiente la elaboracién de normativas y documentacion de
procesos y procedimientos informaticos asi como el despliegue de una solucién para la
integracion y anaiisis de informacion para los actores de [a CINR.

La US| en ef periodo de andlisis orientd sus actividades a implementar y mantener la
plataforma moderna de las TIC en la APCl, asi como, brindar soluciones informéticas
de soporte a la gestién (Tramite Documentario, Repositorio de informacién y reportes

SIAF), obteniendo un cumplimiento del 100%.

3.9 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

La Oficina de Asesoria Juridica presta asesoramiento de cardcter juridico y legal a la
Alta Direccién y demas unidades organicas de la Agencia.

la Oficina de Asesorfa Juridica durante el afio fiscal 2015 tuvo una ejecucion de sus
metas fisicas del 100% respecto a lo programado.

Logros.

s Se cumplid con la ejecucién de la meta trazada en el POl para el segundo
semestre del 2015.

» Continuidad en las reuniones periddicas con las diferentes areas de la APCL
s Se sistematizd el control de toda la documentaciéin emitida por esta Oficina.

e Se atendid de manera oportuna todos los requerimientos de proyectos de
resoluciones y oficios solicitados.

= Se viene realizando propuestas de mejora continua en los procedimientos de
atencion a los expedientes.

o Participacién en el andlisis de propuestas para elaboracién de normativa de
APCL.

e Actualizacion de la compilacién de normativa de APCL
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Principales problemas presentados y alternativas de solucion.

i
Falta de oportuna comunicacidn de las fechas
de levante de la mercancia por parte de la
aduanas.

Sl
reuniones
de

de con fa

para la

trabajo
Aduanas
implementacidn de un mejor comunicacién.

Reafizar
participacion

Dificultad en obtener conocimienio de [as
negociaciongs de los proyectos y sus principales
incidencias.

Conocer avances de las negociaciones de parte
det personat de la DGNL

Existencia de vacio legal en el procedimiento
gue regula las donaciones.

Conformar grupo de trabajo para la

actualizacién de la normativa vigente,
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La matriz anterior muestra gue la OAJ, tiene un nivel de cumplimiento del 100 % de
las metas fisicas programadas durante el periodo 2015.

3.10 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

La Oficina de Control institucional es el drgano responsable del ejercicio permanente
del control interno de la gestion administrativa de la entidad en cumplimiento de sus
metas y objetivos en armonia con las disposiciones del Sistema Nacional de Controly
disposiciones vigentes. Mantiene una relacidn de orden funcional con la Contraloria

General de la Reptblica.

El Organo de Control Interno durante el afio fiscal 2015 tuvo una ejecucion de sus
metas fisicas del 100% respecto a lo programado.

Logros.

» Reapertura de la Oficina y nombramiento del lefe del OCI por ta Contraloria
General de 1a Republica.

= Cumplimiento y ejecucion de las metas y objetivos programados en el Plan
Anual de Coniroly PO al 100%.

» Emision de recomendaciones para mejorar el control interno de la APCI

Principales problemas presentados y alternativas de solucidn.

Ocl. OCL

Continua mudanza y cambio de la OCl. Mejorar la infraestructura de la APCI,
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La matriz anterior muestra un nivel de ejecucion adecuado por haber cumplido con el
100 % de la ejecucion de las metas fisicas programadas.

V. CONCLUSIONES

En el caso de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, fa OPP ha realizado un
ejercicio analltico conducente a identificar el avance, asl como los logros y deficiencias
presentadas en el proceso de implementacién de las actividades previstas por las diversas
Direcciones y Gficinas de la APCL

El contraste entre lo programado, lo ejecutado, lo pendiente, asi como la declaratoria de
cada responsable de meta en torno a sus logros, dificultades y medidas correctivas,
permite extraer [as siguientes conclusiones:

e ta evaluacidn al Il Semestre del Plan Operativo 2015 se ha realizado por
Direcciones y/o Oficinas.

« En el periodo de evaluacidn se observa que los 6rganos de linea (DPP, DGNI, DFS
y DOC) registraron niveles de cumplimiento de las metas fisicas programadas,
entre el 90% y por encima del 100%, lo cual se explica debido a que se ejecutaron
actividades en un mayor ntimero de lo programado durante el periodo 2015,

« los 6rganos de apoyo y asesoramiento (OGA, OAl y OPP} muestran un nivel de
ejecucion del orden del 59% al 100%, por cuanto sus actividades se desarrollan en
el marco de las normas de los Sistemas Administrativos del Estado.

s ta APCI fortalecid ef posicionamiento del Pert en espacios Internacionales y
afianzd la participacion del Perli en a Alianza Global para la Cooperacidén Eficaz al
Desarrollo participando de las VI reunidn del Comité Directivo de la Alianza
Global para la Cooperacidn Eficaz al Desarrollo.

e La evaluacion muestra que en el periodo, se orientaron recursos de la CINR hacia
temas prioritarios de desarrollo del pais, como inclusién social, se elabord vy
publicd la Guia Metodoldgica para la formulacion del Marco de Resultados de la
Cooperacion Internacional (CT1),

s Se generaron espacios de coordinacion y concertacion con los actores de ia CINR,
se realizd una estrategia de coordinacién permanente enire la APCI v los
Gobiernos Regionales en materia de CINR; ast como, se identificaron experiencias
de Promocidn de Alianzas Pablico Privadas para el Desarrollo con ia participacién
de fuentes Cooperantes.

# Se fortalecieron las capacidades y competencias para la Cooperacion
nternacional No Reembolsable y a los integrantes del Sistema Nacional
Descentralizado de Cooperacidn Internacionai No Reembolsable (SINDCINR).

e Enelll Semestre 2015, se desigho a los miembros de la Comisién de Infracciones y
Sanciones de la APCI, los cuales al cierre det afic 2015 tuvieron 4 sesiones al mes
cada uno.
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o De otro lado, se observa debilidades en la coordinacién entre las Direcciones de
Linea para el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

V. RECOMENDACIONES

e Que las Direcciones y Oficinas con niveles bajos de avance fisico, deben de
desplegar un mayor esfuerzo para el cumplimiento de sus actividades las cuales
estan orientadas al logre de los objetivos programados.

e Los especialistas de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la APCI deberan
realizar el seguimiento de las actividades programadas por las Direcciones vy
Oficinas para garantizar una correcta ejecucién y un nivel de avance dptimo.

e Promover espacios de coordinacion entre las Direcciones de Linea, a fin de
establecer instrumentos metedologicos referidos al alineamiento de las fuentes
cooperantes, a ta PNCTL

o Al constatarse como estdn trabajando las Direcciones y Oficinas de la APCI, surge
la necesidad de plantear un espacio de reflexion en torno a la gestion de
evidencias, como elemento clave para la identificacién de logros, dificultades y
medidas correctivas que sean conducentes a mejorar los procesos por parte de la
APCL. Asimismo, que la OPP haga sus acciones de monitoreo a través de la
constatacion de acciones en campo, a fin de evidenciar posibles falencias en la
gjecucién de las actividades de las diferentes oficinas de fa APCL
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