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INFORMACION GENERAL DE
ADMINISTRACION ADUANERA (B)
RERIFHE [BLES1TBU(B).
ANO FISCAL JAPONES 2017

N°J1704327/ 1D. 1784929

Periodo del curso en Japdn : Del 22 de enero al 10 de febrero de 2018

Esta informacién pertenece al Programa de Co-Creacion de Conocimientos de JICA
(Enfoque Grupal y Regional) de la Agencia de Cooperacion International de Japon (JICA) que
sera implementado como parte de la Asistencia Oficial para el Desarrollo del Gobierno de
Japon en base al acuerdo bilateral entre ambos gobiernos.

“Programa de Co-Creacion de Conocimientos (KCCP) de JICA” como un Nuevo Inicio

En la Carta de Cooperacidn para el Desarrollo presentado por el Gabinete japonés en febrero del
2015, se sefiala claramente lo siguiente: “En la cooperaciéon para el desarrollo, Japén ha
mantenido el espiritu de crear conjuntamente las cosas adecuadas a los paises socios, mientras
respeta la propiedad, las intenciones y las caracteristicas intrinsecas del pais interesado en base
al enfoque orientado hacia el terreno a través del dialogo y colaboracién. También ha mantenido
el enfoque de construir relaciones reciprocas con los paises en vias de desarrollo en las cuales
ambas partes aprenden, el uno del otro, crecen y desarrollan juntos.” Creemos que este
“Programa de Co-Creacion de Conocimientos” servira como un centro del proceso de aprendizaje
mutuo.
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|. Concepto

Antecedentes

Con la crisis de la deuda externa de los afios 80, muchos paises en America Latina cayeron en
una crisis econdémica severa. Luego, por perseguir la privatizacion y liberacién de comercio
exterior, el mercado latinoamericano se ha venido expandiendo por crecimiento econémico en
los ultimos afios. También, como es un area proveedor tanto de recursos minerales abundantes
como de productos agricolas, ganaderos y pesqueros, la relacion econémica con Japon es mas
importante, por lo que Japon firmo6 los Acuerdos de Asociacion Econdmica (EPA por sus
siglas en inglés) con México, Chile y Perd.

Por otra parte, seria necesario quitar los obstaculos que impiden el crecimiento econdémico
para promocionar el comercio exterior e invitar inversion extranjera en esta area. A las
empresas privadas, ndcleo de actividades economicas, los tramites aduaneros complicados y
el tiempo que se requiere para ellos son factores que les hacen dudar si se dedica en comercio
exterior con paises latinoamericanos o no.

En esta situacion, este curso tiene como objetivo brindar asistencia para fortalecer el régimen
aduanero y mejorar la capacidad administrativa. Durante el curso, los participantes tienen
oportunidades de observar y entender la aduana japonesa y luego se les espera a promocionar
el comercio exterior de cada pais, incrementando ingresos fiscales a través de mejoramientos
de administracion aduanera.

;Para que?

1) Se comparan los sistemas de administraciéon de aduanas de Japon y los paises
participantes,

2) mediante la comparacion, se identifican problemas en las técnicas y sistemas de la aduana
de los paises participantes,

3) Plan de Accidn para la mejora de la eficiencia y la simplificacion de la administracién
aduanera es formulado por la organizacion aduanera participante.

;Para quién?
Este programa esté destinado a la autoridad aduanera de gobiernos correspondientes.

;,Cémo?

Los participantes

1) adquiriran conocimientos sobre una amplia gama de aspectos en aduanas de Jap6n como
el despacho de aduanas, gestion de riesgos, la valoracion, auditoria posterior al despacho,
aplicacion y clasificacion del Sistema Armonizado a través de conferencias, la inspeccion
y la discusion.

2) tendran la oportunidad de conocer y debatir las situaciones y problemas actuales de la
administracion de aduanas de los paises participantes y obtener indicios de mejora en la
presentacion del Informe de Pais y la presentacion del Plan de Accion.
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11. Descripcion

1.  Titulo (Ne cédigo): Administracion Aduanera (B) (J17-04327)

2. Periodo del curso en JAPON
Del 22 de enero al 10 de febrero de 2018

3. Regiones o paises objetivo:
Brasil, Bolivia, Pert, Colombia, Uruguay, Chile

4.  Organizaciones objetivo / elegibles:
Este programa esta destinado a la gerencia de aduana de los paises mencionados

5.  Capacidad del curso (Maximo numero de participantes):
8 participantes

6. Idioma a usar en este programa: Espafiol o japonés con intérprete en espafiol

7. Objetivo del curso
Después de curso de 3 afios, los participantes toman iniciativa de desarrollar el plan de
accion de mejora practicable en respectivos paises.

8.  Objetivo superior
Para simplificar los trdmites aduaneros en respectivos paises, desarrollar un plan de
mejora en base del plan de accion para mejorar las técnica y regimenes aduaneros que
se desarrollan a lo largo del periodo de curso.

9.  Productos (resultados) previstos del modulo y contenido:
Este programa consiste en los componentes siguientes. Los detalles de cada uno de los
componentes estan indicados a continuacion.

(1) Etapa Preliminar en el pais del participante
(De octubre de 2017 a enero de 2018)
Las organizaciones participantes haran los preparativos necesarios para el Programa en los paises
respectivos.
Output de Mddulo
Esperado
Se elabora el Informe de Pais | Elaboracion y entrega del Informe de Pais

Actividades
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(2) Etapa Central en Japén
(Del 22 de enero al 10 de febrero de 2018)
Los participantes enviados por las organizaciones asisten al Programa implementado en Japon.
Output de Mddulo
Esperado

Profundizar la compresion
mutua sobre la situacion real y
problemas de administracién Presentacion del Informe de Pais

Temas / Agendas Metodologia

Presentacion y

. discusion
aduanera en los paises
participantes
Administracion aduanera de Japén
Los participantes aprenden la (despacho, control de riesgo, valoracion
situacion general de aduanera, fiscalizacion posterior, .
. ., L ., e ., Clase, Visita
administracion aduanera de supervision e inspeccion, clasificacion
Japon del Sistema Armonizado, perro buscador

de drogas, correos internacionales, etc.)

Se arreglan los problemas de
administracion aduanera en los
paises participantes, se establece
la orientacion para mejora, y se
desarrolla el plan de mejora.

Elaboracion y presentacion del Plan de |Presentacion y
Accion discusion

(3) Etapa Final en el pais del participante

Las organizaciones participantes producen los outputs finales aprovechando los resultados traidos por
los participantes.

Esta etapa marca el fin del Programa.

Outputs de Mddulo Actividades
Esperado
Imprementar el Plan de | Aplicacion y ejecucién del Plan de Accion en los paises
Accidn participantes y entrega del informe de progreso a la oficina local de
JICA hasta 31 de agosto de 2018

[Estructura del programa]

1.  Etapa preliminar (actividades en su pais): Preparacion del Informe de Pais

2. Etapa central (actividades en Japén):
Llegada a Japon 22 de enero de 2018
Briefing 23 de enero de 2018
Orientacion General 23 de enero de 2018
Visita a escuela para intercambio internacional 25 de enero de 2018
Taller para preparacion de Plan de Accidn, 24 de enero - 8 de febrero de 2018

Taller para asuntos principales
Presentacion de Plan de Accién, Ceremonia de 9 de febrero de 2018

Clausula
Salida de Japon 10 de febrero de 2018
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I11. Condiciones y Procedimientos de Aplicacion

1.  Expectativas para Organizaciones Participantes:

(1) Este programa esta destinado principalmente a organizaciones que planean abordar cuestiones
especificas o problemas identificados en sus operaciones. Se espera que las organizaciones
participantes utilicen el programa para dichos propdsitos especificos.

(2) Este programa se caracteriza por su contenido y esquemas de facilidades desarrollados
especialmente con la colaboracién de destacadas e importantes organizaciones de Japon.
Estas caracteristicas especiales permiten que el programa satisfaga los requerimientos
especificos de las organizaciones solicitantes y facilitarlos eficazmente para solucionar las
cuestiones y problemas correspondientes.

2. Requisitos para candidatos:
Las organizaciones solicitantes deben seleccionar candidatos que retnan los siguientes
requisitos.

(1) Requisitos esenciales:

1) Cargos Actuales: Gerencia de Aduanas de respectivos gobiernos

2) Experiencia en el campo relevante: 5 afios 0 mas

3) Idioma: tener la capacidad competente de hablar y leer espafiol

4) Salud: Debe estar en buena salud, fisicamente y mentalmente, para participar en el
Programa en Japon. No se recomienda la solicitud por parte de mujeres
embarazadas debido a riesgos potenciales para la salud y asuntos relacionados con
la vida de la madre y el feto.

(2) Requisitos recomendables:
1) Expectativas para los Participantes:
Cierto nivel de capacidad de inglés es preferible, porque hay materiales escritos en
inglés.
2) Edad: Entre treinta (30) y cuarenta y cinco (45) afios de edad
Esto porgue el programa requiere una disccion sobre las cuestiones de politica en la
formulacion del Plan de Accion y accion de seguimiento después del programa.

3. Documentos requeridos con la Solicitud

(1) Formulario de solicitud: El formulario de solicitud se encuentra disponible en la oficina
de JICA (0 Embajada de Japon).

(2) Fotocopia de pasaporte: A presentar con el formulario de solicitud, si se cuenta con el
pasaporte que el participante portara al ingresar a Japén para este programa. De lo contrario,
su fotocopia debera remitirse tan pronto como se obtenga el pasaporte.

* La fotocopia debe incluir lo siguiente:
Nombre y apellido, Fecha de nacimiento, Nacionalidad, Sexo, Niumero de pasaporte, y
Fecha de expiracion

(3) Informe de Pais: Refiérase al Anexo de esta Informacion General, y entreguelo

junto con el Formulario de solicitud. No se aceptaran postulaciones sin el Informe
de Pais.
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4.  Procedimientos de solicitud y seleccion:
(1) Presentacion de documentos de solicitud:
Fecha de cierre de solicitudes: Consultar con la oficina de JICA (o la Embajada de
Japon).
(Después de recibir las solicitudes, la oficina de JICA (o la Embajada de Japdn) las remitira
al Centro JICA en Japén a méas tardar el 8 de diciembre de 2017.)

(2) Seleccion:

Después de recibir los documentos a través de los canales apropiados del gobierno
correspondiente, la oficina de JICA (o la embajada de Japén) llevara a cabo la revision, y
luego enviara los documentos al Centro JICA en Japén. La seleccion sera realizada por el
Centro JICA en consulta con las organizaciones pertinentes en Japon. La organizacion
solicitante con las mejores intenciones de utilizar la oportunidad de este programa sera
altamente valorizado en la seleccion. Las calificaciones de solicitantes pertenecientes al
Ejército u otra organizacién relacionada con las Fuerzas Armadas y/o solicitantes alistados
en el Ejército serdn examinadas por el Gobierno de Japon caso por caso, en conformidad
con la Carta japonesa de Cooperacion para el Desarrollo, tomando en consideracion de
forma integral sus labores, puestos en la organizacién y cualquier otra informacion
relevante.

(3) Aviso de aceptacion
La oficina de JICA (o la Embajada de Japdn) notificara los resultados a méas tardar el 22 de
diciembre de 2017.

5. Condiciones para la asistencia:

(1) Observar estrictamente el calendario del programa,

(2) No cambiar los temas del programa,

(3) No extender el periodo de permanencia en Japon,

(4) No estar acompafiado por ningin miembro de familia durante el programa,

(5) Retornar al pais de origen al término del programa, de acuerdo con el calendario de viaje
designado por JICA,

(6) Abstenerse de participar en actividades politicas, o cualquier forma de empleo remunerado.

(7) Cumplir con las leyes y ordenanzas japonesas. En caso de violacién de dichas leyes y
ordenanzas, a los participantes se les exigira devolver todo o parte del desembolso por
programa, dependiendo de la gravedad de dicha violacion, y

(8) Cumplir con las normas y reglamento de hospedaje y no cambiar el hospedaje designado por
JICA.
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1V, Gestiones administrativas

1.  Organizador:
(1) Nombre: JICA Kansai
(2) Contacto: Sumihiro SHIGEMATSU(Sr.)
(Shigematsu.Sumihiro@jica.go.jp, jicaksic-unit@jica.go.jp) )

2. Socio de implementacion:
(1)Nombre: Departamento de Aduanas y Arancel, Ministerio de Finanzas, Japon
(2)URL: http://www.customs.go.jp/english/index.htm

3. Viaje aJapon:
(1) Pasaje aéreo: JICA sufragara el costo del viaje de ida y vuelta entre el aeropuerto
internacional designado por JICA'y Japon.
(2) Seguro de viaje: Su cobertura sera desde el momento de arribo a hasta la salida de Japon.
Por lo tanto, este seguro no cubre el tiempo de viaje fuera de Japon.

4.  Hospedaje en Japon:
JICA gestionara el siguiente hospedaje de los participantes en Japon:
Centro Internacional de JICA Kansai (JICA Kansai)
Direccion: 1-5-2 Wakinohama-kaigandori, Chuo-ku, Kobe, Hyogo 651-0073, Japan
TEL: 81-78-261-0388 FAX: 81-78-261-0465
(Donde “81” es el codigo de pais para Japon y “78” es el coddigo de area local)

En caso de que no haya habitacion disponible en JICA Kansai, JICA gestionara un hospedaje
alternativo para los participantes. Favor consultar la guia de instalaciones/servicios de JICA
Kansai en su URL, http://www.jica.go.jp/english/contact/domestic/index.html
https://www.jica.go.jp/kansai/english/office/index.html

5.  Gastos:

JICA sufragaré los siguientes gastos de los participantes:

(1) Asignacion para hospedaje, alimentacion, gastos de estadia, vestimenta, y embarque.

(2) Gastos para tours de estudio (basicamente en la forma de boletos de trenes).

(3) Atencion médica gratuita para los participantes que se enferman tras su arribo en Japén (no
se incluyen los costos relacionados con enfermedades, embarazo o tratamiento dental
preexistentes).

(4) Gastos relacionados con la implementacion del programa, incluyendo materiales.Para
mayores detalles, véase “IIl. ASIGNACIONES” del folleto para los participantes titulado
“KENSHU-IN GUIDE BOOK?”, que se distribuira antes de su partida a Japon.

6.  Orientacion pre-partida:
Se llevara a cabo una orientacidn pre-partida en la oficina de JICA (o Embajada de Japon) en el
pais respectivo, para informar a los participantes los detalles de su viaje a Japdn, condiciones
del taller, y otros aspectos.
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http://www.customs.go.jp/english/index.htm
http://www.jica.go.jp/english/contact/pdf/tic.pdf
http://www.jica.go.jp/english/contact/pdf/tic.pdf

V. Otras informaciones

1. Los participantes que completen exitosamente el programa recibiran un certificado de
JICA.

2. Con el fin de promover la amistad mutua JICA Kansai fomenta el intercambio internacional
entre los participantes de JICA y las comunidades locales, incluyendo alumnos de escuelas
y estudiantes universitarios, como parte del programa de educacién para el desarrollo. Se
espera que los participantes de JICA cooperen participando en dichas actividades, y puede
que se les solicite hacer presentaciones sobre la sociedad, economia y cultura de sus paises.

3. Se recomienda a los participantes traer sus propias computadoras portatiles para su
comodidad, si es posible. Durante el programa, los participantes deben trabajar en las
computadoras, incluyendo la preparacion de planes de accion, etc. La mayoria de los
alojamientos tienen acceso a Internet. También, en la sala de computadoras del Centro
Internacional de Kansai — JICA estaran a disposicion 14 computadoras con conexion a
Internet.

4. Las asignaciones para alojamiento, manutencion, ropa y envios seran depositadas en su
cuenta bancaria temporal en Japon (abierto por JICA) de 2 a 5 dias después de su llegada a
Japdn. Traiga dinero en efectivo/cheques de viajero para cubrir sus gastos necesarios
durante este periodo de 2 a 5 dias después de su llegada.

5. Es muy importante que cambie su moneda a yenes japoneses en cualquiera de los
aeropuertos en los cuales haga escala, o en el Aeropuerto de Kansai tan pronto llegue.
Después de esto le resultara dificil hacerlo, ya sea por falta de lugares o por falta de tiempo
durante el programa.
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V1. Anexo:

Administracion Aduanera (B)
(AF 2017)

Informe de Pais

Se requiere a los participantes elaborar un Informe de Pais sobre siguientes items y entregarlo
junto con el Formulario de Solicitud. El informe debe estar escrito a maquina en inglés o
espafiol en la hoja de tamafio A4 (21 cm x 29,5 cm) en espacio sencillo y de 10 péginas como
maximo.

NOTA: Se requiere a los participantes aceptados en este Programa de Co-creacion de
Conocimientos que presenten el Informe de Pais al inicio del programa de capacitacion
técnica y que envien un maximo 15 paginas de diapositivas de PowerPoint a
Shigematsu.Sumihiro@jica.go.jp antes del 8 de enero de 2018.

Informacion General

Organizaciones y Funciones de la Administracion Aduanera Central y Oficina Aduanera

i) Describa brevemente la estructura de su gobierno en relacion con la administracion
aduanera, administracion aduanera central, y oficinas aduaneras regionales por el

ii) Especifique la funcion de cada division/seccion de administracion aduanera central
y oficinas aduaneras regionales.

iii) Escriba los nombres de funcionarios ejecutivos de cada division/seccion

Derechos Arancelarios en Porcentaje en el Total de Ingresos de los Impuestos y del

Otros Impuestos Recaudados por la Aduana
- Indique tipos y tasas de impuestos aparte los derechos aduaneros recaudados por la

- Indique la importacion y exportacion en los Ultimos cinco afios en base de ddlares

l.
1. Nombre de Solicitante
2. Pais:
3. Nombre de Organizacion
4.
Regional
organigrama.
5.
Presupuesto del Estado
6.
aduana.
7. Comercio Exterior
estadounidenses.
Il. Temas Especificos
1.

Programa de Reforma y Modernizacion de la Aduana

i) Resume las politicas estratégicas de plazo largo, mediano y corto, si hay.

i) Describa los Programas de Reforma y Modernizacion de la Aduana que estan en
marcha.

iii) Describa las actividades de apoyo técnico por otro donante a su administracion.

iv) Estado de Protocolo de Enmienda del Convenio de Kioto, y retos para su
implementacion.

v) Estado del Marco Normativo SAFE de la OMA (Organizacion Mundial de
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Vi)

Aduanas) y retos para su implementacion.
Especifique los problemas y retos en la Reforma y Modernizacion de la Aduana.

Manejo de Recursos Humanos

1) Describa la estructura organizacional encargada del manejo de recursos humanos
que incluye el manejo de capacitacion.

ii) Describa la situacion actual del manejo de recursos humanos que incluye el manejo
de capacitacion.

iii) ¢Qué tipo de criterio se emplea para reclutar y promocionar los funcionarios en su
administracién?

Iv) Especifique los problemas y retos del manejo de recursos humanos que incluye el
manejo de capacitacion.

Base Legal

i) Resuma todas las leyes existentes de la Aduana y otras leyes y reglamentos
relevantes.

i) ¢Laley de la Aduana es una ley unificada o una serie de leyes separadas?

iii) ¢Cual autoridad otorga la Ley de Aduana a su administracion para que tome las

medidas de control?

Procesamiento de Carga y Pasajeros y Manejo de Riesgo

i)
i)
i)

iv)
v)

Describa la estructura organizacional encargada de procesamiento de carga Yy
pasajeros y manejo de riesgo.

Describa la situacion actual del sistema de de despachos computarizados de
aduanas y planes futuros de este campo.

Explique como su administracion satisfecha apropiadamente las necesidades de
tramites rapidos de carga y pasajeros para simplificar el comercio.

Describa el sistema destinado a cargos / pasajeros de alto riesgo.

Especifique los problemas y retos de procesamiento de carga y pasajeros y manejo
de riesgo.

Clasificacion de SA

i)

Estado del Convenio del SA'y Enmienda SA2012, y retos para su implementacion,
si no se ha implementado todavia.

Describa la estructura organizacional encargado de la Clasificacion del SA y
Sistema de Control Avanzado.

Describa la situacion actual de la Clasificacion del SA y Sistema de Control
Avanzado.

Describa cémo su administracion asegura la aplicacidn uniforme de la Clasificacién
del SA desde el punto de vista organizacional.

Especifique los problemas y retos de la Clasificacion del SA y Sistema de Control
Avanzado.

Evaluacion Aduanera

i)
i)
i)

iv)

Estado del Acuerdo sobre Valoracion Aduanera de la OMC vy retos para su
implementacion, si no se ha implementado todavia.

Describa la estructura organizacional encargada de valoracion aduanera.

Describa el sistema para la valoracion aduanera.

Especifique los problemas y retos en la valoracion aduanera.
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10.

11.

Auditoria Posterior al Despacho

i) Describa la estructura organizacional encargada de la Fiscalizacion Posterior al
Despacho

ii) Describa la situacion actual de Fiscalizacidn Posterior al Despacho.

iii) Especifique los problemas y retos de Fiscalizacion Posterior al Despacho.

Reglas de Origen

1) Describa la estructura organizacional encargado de las Reglas de Origen.

i) Describa la situacion actual de las Reglas de Origen.

iii) Describa como se verifican las Reglas de Origen en la declaracion de importacion.
Iv) Especifique los problemas y retos de las Reglas de Origen.

Derechos de Propiedad Intelectual

1) Estado del Acuerdo TRIPs de la OMC especialmente, medidas en frontera y retos
para su implementacion, si no se han implementado todavia.

i) Describa la estructura organizacional encargada de los Derechos de Propiedad
Intelectual.

iii) Describa la situacion actual de los Derechos de Propiedad Intelectual (represion
fronteriza).

Iv) Especifique los problemas y retos de los Derechos de Propiedad Intelectual
(represion fronteriza).

Coaccion

i) Describa la estructura organizacional encargada de coaccion.

ii) Describa la situacion actual relacionada con drogas (y armas de fuego, si existe)
contrabandeados en su pais y fraude comercial, y medidas que se toman por la
autoridad aduanera contra estas actividades ilicitas.

i) Indique los casos de interdicciones por cada caso, cantidad, fuente y tipo de drogas
en los Gltimos cinco afos.

iv) Especifique los problemas y retos de coaccion

Recoleccion y Andlisis de Inteligencia

i) Describa la estructura organizacional encargada de la Recoleccion y Analisis de
Inteligencia.

ii) Describa la situacion actual de Recoleccion y Analisis de Inteligencia.

iii) Especifique los problemas y retos de Recoleccion y Andlisis de Inteligencia.

Presentacion de Informe de Pais

Se requiere a los Participantes realizar una presentacion basada en su Informe de Pais al
inicio del curso. La presentacion debe tratarse sobre ‘problemas de las aduanas en su
pais’ y ‘sus expectativas para este programa’. Cada participante tendra 30 minutos para
su presentacién de informe de pais, incluyendo traduccion, preguntas y respuestas, por lo
tanto, no todos los elementos mencionados anteriormente no estdn obligados a
mencionarse. Se le solicita usar MS PowerPoint para su presentacion. Con respecto al
detalle de la Presentacion del Informe del Pais, por favor refiérase a la NOTA de IV.
ANEXO
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Para referencia

JICA y el Desarrollo de la Capacidad

El concepto clave que ha venido sustentando las operaciones de JICA desde su fundacién en 1974 ha sido
la conviccion de que el “desarrollo de capacidades” es primordial para el desarrollo socioeconémico de
cualquier pais, independientemente del esquema operativo especifico que se emprenda, sean los envios de
expertos, proyectos de desarrollo, Programas de Co-creacion de Conocimientos (hasta 2015 se llamaban
“Programas de capacitacion”) y programas de JOCV, entre otros.

Dentro de esta amplia gama de programas, los Programas de Co-creacion de Conocimientos han ocupado
siempre un lugar importante en las operaciones de JICA. Estos programas se ejecutan en Japdn, y a los
paises socios brindan oportunidades de adquirir conocimientos practicos acumulados en la sociedad
japonesa. Los participantes enviados por los paises socios podran descubrir conocimientos Utiles y re-crear
sus propios conocimientos para fortalecer sus capacidades, o las capacidades de la organizacién y de la
sociedad a la que pertenecen.

Aproximadamente 460 programas preorganizados abarcan una amplia gama de campos profesionales, que
van desde educacion, salud, infraestructura, energia, comercio y finanzas, hasta agricultura, desarrollo rural,
corriente dominante de género, y proteccion medioambiental. Se viene personalizando una variedad de
programas para abordar las necesidades especificas de diversas organizaciones objetivo, tales como
organizaciones de elaboracién de politicas, organizaciones de provision de servicios, asi como también
instituciones académicas y de investigacion. Algunos programas estan dirigidos a cierto grupo de paises
que enfrentan desafios similares para el desarrollo.

Experiencia de desarrollo de Japén

Japon fue el primer pais no occidental que modernizé exitosamente su sociedad e industrializé su
economia. En el nicleo de este proceso, que se inicié hace mas de 140 afios, se encontraba el concepto de
“adoptar y adaptar” que permitid6 importar de paises desarrollados una amplia gama de habilidades y
conocimientos apropiados; estas habilidades y conocimientos se han adaptado y/o mejorado utilizando
habilidades, conocimientos e iniciativas locales. Y, finalmente, ellos se asimilaron a la sociedad japonesa
adecuandolos a las necesidades y condiciones locales.

Desde su tecnologia de ingenieria hasta sus métodos de gestién de produccién, la mayoria de los
conocimientos y experiencia (“know-how”) que han permitido a Japén llegar a ser lo que es hoy en dia ha
emanado de este proceso de “adopcion y adaptacion” lo que, por supuesto, ha venido acompaiiado por
innumerables fracasos y errores detras del historial de éxito. Creemos que tales experiencias, tanto las
exitosas como las no exitosas, seran de utilidad para nuestros socios que estan tratando de abordar los
desafios que actualmente enfrentan los paises en vias desarrollo.

Sin embargo, el compartir con nuestros socios todo este cuerpo de la experiencia de desarrollo de Jap6n es
hasta cierto punto un desafio. Esta dificultad se relaciona, en parte, con el desafio de explicar el cuerpo de
“conocimientos tacitos”, un tipo de conocimiento que no se puede expresar cabalmente con palabras o
numeros. Adicionalmente a esta dificultad, se encuentran los sistemas socioculturales de Japdn que difieren
ampliamente de aquellos de otros paises industrializados occidentales, y que, por lo tanto, todavia no son
familiares a muchos paises socios. En pocas palabras, el venir a Japdn podria ser una manera de superar
dicha diferencia cultural.

Por consiguiente, es el deseo de JICA invitar a cuantos lideres de paises socios como sea posible para que
vengan y nos visiten, que traten con los japoneses, y que sean testigos de las ventajas asi como las
desventajas de los sistemas japoneses, de modo que la integracion de sus hallazgos los pueda asistir en
alcanzar sus objetivos de desarrollo.
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CORRESPONDENCIA
Para consultas y mayor informacidén, péngase en contacto con la oficina de JICA o la Embajada de
Japén. O envienos su correspondencia a la siguiente direccion:

Centro Internacional de JICA Kansai (JICA Kansai)
Direccion: 1-5-2 Wakinohama-kaigandori, Chuo-ku, Kobe, Hyogo 651-0073, Japan
TEL: 81-78-261-0388 FAX: 81-78-261-0465
(Donde “81” es el codigo de pais para Japon y “78” es el codigo de area local)
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