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Esta informacién corresponde a uno de los cursos de Capacitacion Enfocada en Grupo y
Region de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), que se implementara
como parte de la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) del Gobierno de Japén, en base al
acuerdo bilateral entre ambos gobiernos.

“Programa de Co-Creacién de Conocimientos (KCCP) de JICA" como un Nuevo Inicio

En la Carta de Cooperacién para el Desarrollo presentado por el Gabinete japonés en febrero del
2015, se sefiala claramente lo siguiente: “En la cooperacion para el desarrollo, Japdn ha mantenido
el espiritu de crear conjuntamente las cosas adecuadas a los paises socios, mientras respeta la
propiedad, las intenciones y las caracteristicas intrinsecas del pafs interesado en base al enfoque
orientado hacia el terreno a traves del dialogo y colaboracion. También ha mantenido el enfoque de
construir relaciones reciprocas con los paises en vias de desarrollo en las cuales ambas partes
aprenden, el uno del otro, crecen y desarrollan juntos.” Creemos que este "Programa de Co-
Creacion de Conocimientos” servirda como un centro del proceso de aprendizaje mutuo.
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Resumen Ejecutivo

Titulo

Politicas de Desarrollo para PyMEs (D) (J16-04047)

Objetivo

Elaborar propuestas de politicas para mejorar industrias locales o
pequefias y medianas empresas, con base en los conocimientos
adquiridos durante el curso. Asimismo, que las propuestas sean
compartidas dentro de su organismo con el fin de implementarlas
en el mismo.

Periodo

Periodo previo De diciembre 2016
(En su pais): al 16 de enero de 2017

Periodo del curso en Del 17 de enero de 2017
Japon: al 25 de febrero de 2017

Organizaciones
elegibles

Organismos de gobierno central/local o entes afines al desarrollo
de las industrias locales y PyMEs en los paises asignados

Paises elegibles

Argentina, Brasil, Chile, Cuba, Ecuador, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru

NUmero maximo
de participantes

13 personas

Requisitos de los
candidatos

(1) Requisitos esenciales:

1) Personal responsable quien actualmente se encuentra
dedicando al desarrollo y promocion de las PyMEs e
industrias locales en gobierno central, locales o
organismos publicos.

2) Personas con mas de tres (3) afios de experiencia

profesional en el area competente.

3) Personas postuladas oficialmente por el gobierno del
pais.

4) Personas que seguiran trabajando para el desarrollo de
las industrias durante un determinado tiempo posterior al
Ccurso.

5) Personas con titulo de licenciatura o estudios académicos
equivalentes.

6) Personas que gozan de salud tanto fisica como mental.

(2) Condiciones preferibles:
1) Personas entre 25 y 40 afios de edad
2) Personas que tengan dominio de inglés que facilite la
lectura y comprension de textos.(Habra textos entregados
soélo en inglés)
3) Personas con conocimiento de Microsoft Word y Excel.
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Fecha Limite
Documentos
Documentos
necesarios a
presentar previo
alallegada a
Japon (solo los
aceptados)

Formato de
Postulacién(Application Form)

La oficina de JICA
determinara la fecha.
Posteriormente, la oficina
debera enviar todos los
formatos presentados a
mas tardar el 7 de diciembre
al Centro de JICA
CHUGOKU.

Reporte de trabajo y pais

el 22 de diciembre 2016

Hoja de Analisis

el 22 de diciembre 2016

Notificacion de

9 de diciembre de 2016

Aceptacion
Centro de JICA JICA Chugoku Internacional Center (CIC)
en Japén Sr. Tomoyuki ODANI (cicttp@jica.go.jp)
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I.Concepto

Antecedentes

La promocion de las PyMEs desempefia un papel importante en términos del desarrollo
socioeconémico del pais, por lo que en muchos paises el tema se enmarca dentro las politicas de
desarrollo como uno de los pilares mas importantes. Asimismo, el desarrollar industrias locales forma

parte crucial para la economia del pais.

Para el desarrollo y el crecimiento estables de las PyMEs e industrias locales, es importante que el
gobierno se intervenga para acondicionar ambientes empresariales, con régimen y politica acertados
para la realizacién de actividades empresariales justas y libres, marcando las directrices concretas para
la promocion empresarial y arreglando el sistema de organismos publicos ejecutores.

Este curso de capacitacion consiste en ofrecer a los participantes, de forma sistematica, las experiencias
y lecciones obtenidas en el proceso de promocion de las PyMEs japonesas. Se realizara el programa en
forma tanto tedrica como practica con recursos preparados por entes administrativos, empresariales y
académicos ubicados en la regién de Chugoku (Region Occidental de la isla principal del Japén). Los
contenidos de este programa trata dos lados del papel que tienen las PyMEs en el desarrollo econémico
como locomotor de desarrollo econdmico y local en la zona rural principalmente, movilizando los recursos
existentes como proveedor de insumos y/o bienes intermedios para las grandes empresas, de modo que
sostengan y apoyen la fabricacién local de productos .

De paso, los participantes practicaran el método de analizar el estado actual de diferentes paises para
poder extraer sus problemas. Con todo esto se lograran los propésitos de aclarar los temas o problemas
a enfrentar a nivel institucional y de consolidar la capacidad profesional para mejorar circunstancias de
cada pais.

;Para qué?
Para que el personal encargado del fomento de la industria local y las PyMEs en organismos

gubernamentales tanto central como regionales asi como entes afines, elabore plan de accién para
fomentar el desarrollo de la industria local y/fo PyMEs aplicables en su propio pais.

¢;Para quién?

Los encargados de la promacion de la industria local y de las PyMEs que pertenecen a los organismos de
gobierno central y regional o a los entes afines. Concretamente aquellos funcionarios que trabajan en
agencia de las PyMEs, departamento de fomento de las PyMEs de municipalidades regionales o
instituciones ejecutoras del desarrollo de las PyMEs en los paises asignados.

;Como?

Los participantes conoceran en Japdn conceptos generales del desarrollo de las PyMEs, politicas de
apoyo en diferentes sectores tales como: administrativo. financiero, técnico y formacion profesional .
Asimismo el estado actual y los problemas del Japén. Mediante la comparacion y analisis de experiencias
entre Japén y el pais procedente, se espera elaboren plan de accion para la politica de desarrollo de las
industrias locales y PyMEs ejecutable en su propio pais.
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Il. Descripcion

1: Titulo (Ne codigo):
Politicas de Desarrollo para las PyMEs(D) (J1604047)

2. Periodo del curso en JAPON
Del 17 de enero al 25 de febrero de 2017

3. Regiones o paises objetivo
Argentina, Brasil, Chile, Cuba, Ecuador, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Peru

4. Organizaciones objetivo / elegibles

Organismos de gobierno central o local y entes afines dedicados al desarrollo de las
industrias locales y PyMEs en los paises asignados

5. Capacidad del curso (Maximo numero de participantes)
13 personas

6. Idioma:
Espafiol (Es posible que algunos textos sean en inglés)

7. Objetivo del curso:
Elaborar propuestas de politicas para mejorar industrias locales o pequefas y
medianas empresas, con base en los conocimientos adquiridos durante el curso.
Asimismo, que las propuestas sean compartidas dentro de su organismo con el
fin de implementarlas en el mismo.

8. Objetivo Superior
Que se reactivara la economia del pais con la promocion de las industrias locales y
PyMEs.

9. Resultados esperados en los moédulos .

(1) Metas de cada médulo
Se plantea las siguientes metas por cada médulo para lograr el objetivo del proyecto.

modulos Metas de médulo

modulo

giiciembre (Previo a la llegada a Japdén)Elaborar un reporte de trabajo y pais, analizando politicas,
) la situacion actual y los problemas que las PyMEs del pais enfrentan actualmente.

16 enero
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modulo
(En Japon) Adquirir conocimientos y poder explicar el lineamiento basico de la

17 ene = | promocion de las industriales locales del Japon.
25 feb

modulo Comprender roles de diferentes actores involucrados en la promocién de las industrias
locales, asi como las redes formadas y medidas practicas emprendidas que beneficiaron

17 ene — 5 : ;
25 feb a la economia local mediante el estudio de casos.
modulo ) _ _ _
4 Elaborar un plan de accion para fortalecer las medidas existentes de la promocién de las
:12; ?nbe - | PyMEs e industrias locales con base en los conocimientos adquiridos en Japon.
e
gnc')dulo (La actividad posterior) Después del curso de Japon, se compartira el plan elaborado en
26 feb - el organismo perteneciente y consideraran la posibilidad de ponerlo en ejecucion.
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lll. Condiciones y Procedimientos de Aplicacion

1: Expectativas de Organizaciones Participantes:

(1) Este programa esta destinado principalmente a organizaciones que se encargan de
elaborar politicas de desarrollo y promocién de PyMEs e industrias locales. Por lo tanto
se espera que las organizaciones participantes postulen a sus candidatos con
responsabilidad institucional en consideracion del proposito del programa, y utilicen el
conocimiento adquiridos por los participantes para el fortalecimiento institucional.

(2) Las organizaciones solicitantes deberdn nombrar a sus mejores candidatos para
abordar tales cuestiones o problemas, teniendo en cuenta los requisitos descritos en la
seccion I11-2 .

2. Requisitos para candidatos:
Las organizaciones solicitantes deben seleccionar candidatos que retinan los siguientes
requisitos.

(1) Requisitos esenciales

1) Personal responsable quien actualmente se encuentra dedicando al desarrollo y
promocion de las PyMEs e industrias locales en gobierno central, locales o
organismos publicos.

2) Personas con mas de tres (3) afios de experiencia profesional en el area
competente.

3) Personas postuladas oficialmente por el gobierno del pais.

4) Personas que seguiran trabajando para el desarrollo de las industrias durante un
determinado tiempo posterior al curso.

5) Personas con titulo de licenciatura o estudios académicos equivalentes.

6) Personas que gozan de salud tanto fisica como mental. No es recomendable que
se postulen personas en estado de embarazo por considerar el posible riesgo
gue correra a la vida de ellas y fetos por su participacion.

(2) Requisitos recomendables
1) Personas entre 25 y 40 afios de edad

2) Personas con el dominio de inglés que facilite la lectura y comprensién de textos.
(Habra textos a compartir sélo en inglés)
3) Personas con conocimiento de Microsoft Word y Excel.

3. Documentos requeridos con la Solicitud
(1) Formato de postulacion (Application Form): El formato se encuentra
disponible en la oficina de JICA (o Embajada de Japén).
(2) Fotocopia de pasaporte:
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Se debera presentar con el formato de solicitud, si posee uno con el que el
participante ingresa al Japén para este programa. De lo contrario, su fotocopia debera
remitirse tan pronto como lo obtenga.

* La fotocopia debe incluir lo siguiente:
Nombre y apellido, Fecha de nacimiento, Nacionalidad, Sexo, Numero de pasaporte, y
Fecha de expiracion.

(3) Reporte de trabajo y pais (sélo aquellos aceptados), Hoja de
Analisis:

Se requiere que los postulantes aceptados, luego de recibir la notificacion oficial de
aceptacion, preparen y envien el reporte de trabajo y pais (anexo) en que describiran
informaciones y situacién actual del tema. El formato del reporte se debera presentar
en forma de PowerPoint (PPT) conteniendo todos los datos descritos en en anexo.
Hoja de Andlisis en forma de Excel.

4. Procedimientos de solicitud y seleccion:
(1) Presentacion de documentos de solicitud:
Fecha de cierre de solicitudes: Consultar con la oficina de JICA (o la Embajada de
Japon). :
(Después de recibir las solicitudes, la oficina de JICA (o la Embajada de Japon) las
remitira al Centro JICA en Japén a mas tardar el 7 de diciembre de de 2016)

(2) Seleccion:

Después de recibir los documentos a través de los canales apropiados del gobierno
correspondiente, la oficina de JICA (o la embajada de Japén) llevara a cabo la
revision, y luego enviara los documentos al Centro JICA en Japon. La seleccion sera
realizada por el Centro JICA en consulta con las organizaciones pertinentes en Japon.
La organizacién solicitante con las mejores intenciones de utilizar la oportunidad de
este programa sera altamente valorada en la seleccion.

Las calificaciones de solicitantes pertenecientes al Ejército u otra organizacion
relacionada con las Fuerzas Armadas y/o solicitantes alistados en el Ejército seran
examinadas por el Gobierno de Japén caso por caso, en conformidad con la Carta
japonesa de Cooperacion para el Desarrollo, tomando en consideracion de forma
integral sus labores, puestos en la organizacién y cualquier otra informacion relevante.

(3) Aviso de aceptacion
El centro de JICA encargado del curso le notificara los resultados a la oficina de JICA
en los paises postulantes a mas tardar el 9 de diciembre de 2016.

5. Documento(s) que deben presentar los candidatos aceptados:
El material de presentacion (en Microsoft PowerPoint (PPT)) de Reporte de Trabajo y
Pais, también en Excel la Hoja de Analisis. Se lo deberan enviar al Centro
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encargado(JICA Chugoku, cicttp@jica.go.jp) y a la oficina de JICA en el pais a
mas tardar el 22 de diciembre de 2016:

El volumen de la presentacion en PPT no debe exceder de 2 MB, de lo contrario el
servidor de mail de JICA se la eliminaréd automaticamente. En caso de excederlo,
consultar al JICA CHUGOKU por mail cicttp@jica.go.jp

6. Condiciones para la asistencia:
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(1) Observar estrictamente el calendario del programa.

(2) No cambiar los temas del programa.

(3) No extender el periodo de permanencia en Japén.

(4) No estar acompafiado por ninglin miembro de familia durante el programa.

(5) Retornar al pais de origen al término del programa, de acuerdo con el calendario
de viaje designado por JICA.

(6) Abstenerse de participar en actividades politicas, o cualquier forma de empleo
remunerado.

(7) Cumplir con las leyes y ordenanzas japonesas. En caso de violacién de dichas
leyes y ordenanzas, a los participantes se les exigird devolver todo o parte del
desembolso por capacitacion, dependiendo de la gravedad de dicha violacion.

(8) Cumplir con las normas y reglamento de hospedaje y no cambiar el hospedaje
designado por JICA.



IV. Gestiones administrativas

1

Organizador:
(1) Nombre: JICA CHUGOKU
(2) Contacto: Sr. Tomoyuki ODANI (cicttp@jica.go.ip)

Socio de implementacion:
(1) Nombre: Universidad Prefectural de Hiroshima
(2) URL: http://www.pu-hiroshima.ac.jp/soshiki/47/01-en.html (Ingles)

Viaje a Japén:
(1) Pasaje aéreo: JICA sufragara el costo del viaje de ida y vuelta entre el aeropuerto
internacional designado por JICA y Japén.
(2) Seguro de viaje: Su cobertura sera desde el momento de arribo a Japdn hasta la salida del
mismo pais. Por lo tanto, este seguro no cubre el tiempo de vigje fuera de Japon.

Hospedaje en Japoén:
JICA gestionara el siguiente hospedaje de los participantes en Japon:
Centro Internacional de JICA Chugoku (JICA Chugoku : CIC)
Direccion: 3-3-1 Kagamiyama, Ciudad de Higashi-hiroshima, Hiroshima
TEL: 81-82-421-6310 FAX: 81-82-420-8082
(Donde “81” es el codigo de pais para Japén y “82” es el cédigo de area local)
En caso de no haber habitaciones disponibles en CIC, se dispondran alojamientos alternativos

para los participantes.

Gastos:

JICA sufragara los siguientes gastos de los participantes:

(1) Asignacion para hospedaje, alimentacion, gastos de estadia, vestimenta, y embarque.

(2) Gastos para tours de estudio (basicamente en forma de boletos)

(3) Atencion médica gratuita para los participantes que se enferman tras su arribo en Japon (no
se incluyen los costos relacionados con enfermedades, embarazo o tratamiento dental
preexistentes).

(4) Gastos relacionados con la implementacién del programa, incluyendo materiales.

Para mayores detalles, véase "lll. ASIGNACIONES” del folleto para los participantes titulado

“KENSHU-IN GUIDE BOOK”", que se distribuira antes de su partida a Japon.

Orientacion pre-partida:
Se llevara a cabo una orientacion pre-partida en la oficina de JICA (o Embajada de Japén) en el
pais respectivo, para informar a los participantes los detalles de su viaje.
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V. Otras informaciones

1. Computadora
Se recomienda que los participantes traigan su propia computadora tipo laptop / notebook para
preparar su Plan de Accién y otras presentaciones.

2. Certificado
A los participantes que hayan cumplido exitosamente el curso de capacitacion, se les otorgara
un certificado por JICA.

3. Ropas

Los participantes deben traer ropas contra el frio del invierno del Japoén. La temperatura
minima del mes de febrero en Higashi-hiroshima ( el lugar dénde hay el centro de JICA) es
aproximadamente -2 a -5°C .

Temperatura de Higashi Hiroshima

100
80 T . :, s
6o ;
v Lo ( 2C)
h e Avre { °C)
20 - . .
e Hight{ °C)
5 L2 S = =B 8 koo 5o ¢
= :

Jan | Feb | Mar | Apr | May |June | July | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

high(°C) 7.5 |85 | 123 |18.6 [23.2 |264 |29.8 313 |27.2 |21.6 |15.7 [10.3

Ave(°C) [2.1 |29 |62 |11.9 169 |21] 248 1256 |21.6 | 151 |92 (42

low(°C) |-29 |-24 |03 |52 |10.8 |163 |20.7 |21.1 [169 |95 |35 |[-1.1

4. Un bolso para viaje

Se recomienda traer un bolso de tamafio adecuado para viaje de 1 semana (duracién
aproximada) dado que se realizara un viaje para Tokio y otras regiones fuera de la prefectura
de Hiroshima (donde se encuentra el CIC).

5. Otros articulos que se recomienda traer para venir a Japon

(1)Se recomienda traer los ultimos datos y materiales acerca de la politica de fomento de la
industria local (Abajo van los ejemplos). Seran necesarios cuando se les pidan que los
muestren o en el momento de intercambiar opiniones entre participantes.
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1) Datos estadisticos
2) Informe de estudios e investigaciones
3) Fotografias, graficos y diagramas utiles para explicar la situacion actual
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VI. ANEXO:

Reporte de trabajo y pais

1. Datos personales de postulante

Nombre

Pais

Nombre del organismo
al que pertenece

Funcién

aosuapad anb |e owsiuebig

Numero de empleados

Nombre del
Departamento al que
pertenece

Funcion

a2susuad

anb |e ojuswepedsq

Nimero de empleados

Su propio cargo y funciones
(concretamente)

Organigrama

Adjunte el organigrama en anexo
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2. Motivos por los que se presentd

1. Describa concretamente los motives por los que se presento.

2. Cuales retos enfrentan su organismo, gobiernos central y locales, empresas
para la promocién de las PyMEs e industrias locales.

3. Describa sus expectativas para el programa.

3. Situacion actual de la industria local de cada pais

(1) Definicion de la industria local

(2) Definicion de las PyMEs

(3) Industrias principales y su escala
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Nombre | Namero de empresas(%) Numero de trabajadores(%)

de la Area urbana | Fuera del Total | Area Fuera del Total

industria Area rural urbana Area rural
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

(4) Las politicas de desarrollo o fomento de la industria local vigentes en su pais
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Para referencia
JICA y el Desarrollo de la Capacidad

El concepto clave que ha venido sustentando las operaciones de JICA desde su establecimiento en 1974 ha sido su
conviceion de que el “desarrollo de la capacidad” es primordial para el desarrollo socioecondémico de cualquier pais,
independientemente del esquema operacional especifico que se emprenda, esto es, asignacion de expertos, proyectos
de desarrollo, proyectos de estudios de desarrollo, programas de capacitacidn, programas JOCV, etc.

Dentro de esta amplia gama de programas, los Programas de Capacitacion han ocupado siempre un lugar
preponderante en las operaciones de JICA. Estos programas, que se llevan a cabo en Japon, ofrecen a los paises
socios oportunidades de adquirir los conocimientos practicos acumulados por la sociedad japonesa. Los participantes
enviados por los paises socios pueden adquirir conocimientos ttiles y recrear sus propios conocimientos para
fortalecer su propia capacidad y la de la organizacion y sociedad a las que pertenecen.

Aproximadamente 460 programas preorganizados abarcan una amplia gama de campos profesionales, que van
desde educacion, salud, infraestructura, energia, comercio y finanzas, hasta agricultura, desarrollo rural, corriente
dominante de género, y proteccién medioambiental. Se viene personalizando una variedad de programas para
abordar las necesidades especificas de diversas organizaciones objetivo, tales como organizaciones de elaboracién de
politicas, organizaciones de provisién de servicios, asi como también instituciones académicas y de investigacion.

Algunos programas estan dirigidos a cierto grupo de paises que enfrentan desafios similares para el desarrollo.

Experiencia de desarrollo de Japon

Japén fue el primer pafs no occidental que moderniz6 exitosamente su sociedad ¢ industrializo su economfa. En el
nticleo de este proceso, que se inicié hace mas de 140 afios, se encontraba el concepto de “adoptar y adaptar” que
permitié importar de paises desarrollados una amplia gama de habilidades y conocimientos apropiados; estas
habilidades y conocimientos se han adaptado y/o mejorado utilizando habilidades, conocimientos ¢ iniciativas
locales. Y, finalmente, ellos se asimilaron a la sociedad japonesa adecudndolos a las necesidades y condiciones
locales.

Desde su tecnologia de ingenieria hasta sus métodos de gestién de produccion, la mayoria de los conocimientos y
experiencia (“know-how™) que han permitido a Japén llegar a ser lo que es hoy en dia ha emanado de este proceso de
“adopcidn y adaptacion” lo que, por supuesto, ha venido acompanado por innumerables fracasos y errores detrés del
historial de éxito. Creemos que tales experiencias, tanto las exitosas como las no exitosas, serdn de utilidad para
nuestros socios que estan tratando de abordar los desafios que actualmente enfrentan los paises en vias desarrollo.

Sin embargo, el compartir con nuestros socios todo este cuerpo de la experiencia de desarrollo de Japon es hasta
cierto punto un desafio. Esta dificultad se relaciona, en parte, con el desafio de explicar el cuerpo de “conocimientos
tacitos”, un tipo de conocimiento que no se puede expresar cabalmente con palabras o nameros. Adicionalmente a
esta dificultad, se encuentran los sistemas socioculturales de Japon que difieren ampliamente de aquellos de otros
paises industrializados occidentales, y que, por lo tanto, todavia no son familiares a muchos paises socios. En pocas
palabras, €l venir a Japén podria ser una manera de superar dicha diferencia cultural.

Por consiguiente, es el deseo de JICA invitar a cuantos lideres de paises socios como sea posible para que vengan y
nos visiten, que traten con los japoneses, y que sean testigos de las ventajas asi como las desventajas de los sistemas

japoneses, de modo que la integracion de sus hallazgos los pueda asistir en alcanzar sus objetivos de desarrollo.
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Contacte con
La oficina de JICA del pais correspondiente o Embajada del Japon(si no hay oficina de JICA)
por cualquier preguntas o consultas.Para mas informacion a:

Centro Internacional de JICA Chugoku (JICA Chugoku)
Direccion postal: 3-3-1 Kagamiyama, ciudad de Higashi-hiroshima,
Hiroshima 739-0046, Japon
TEL: +81-82-421-6310 FAX: +81-82-420-8082
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