CAPACITACION
ENFOCADA ,
EN GRUPO Y REGION

Esfa informacion corresponde a uno de los cursos de Capacitacion Enfocada en Grupo y Regidn
de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA), gue se implementard como parte de
la Asistencia Oficiat para el Desarrollo del Gobierno de Japdn, en base al acuerdo bilateral entre
ambos gobiernos.
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Antecedentes

En la region de Latinoamérica hay un creciente interés en una agricultura con consideracién
al medioambiente como la agricultura organica. No obstante ain en paises de medianos
ingresos, la mayoria de las fincas agricolas son pequefios agricultores con una baja
productividad agricola. Estos pequefios agricultores poseen una base econémica déebil y una
baja tecnologia, con un muy limitado nivel de aprovechamiento de los recursos. Todo elio
impide el mejoramiento de los ingresos y la mejora en la vida diaria de la poblacién rural de toda
la regidon de Latinoamérica. Para resolver esta problemética, el objetive es el aprendizaje de
métodos de tecnologia agricola auténoma, con un bajo impacto medioambiental en ia utilizacién
de fertilizantes, agroquimicos y otros productos a través del trabajo del suelo y otras técnicas,
aprovechando la capacidad de reciclado que posee la agricultura, y en armonia con la
productividad. La agricultura organica es parte de este proceso; el fomento de la produccién
agricola con un alto valor agregado como es la agricultura orgénica, es beneficioso para la
mejora en el ingreso de los agricultores. Por ofro lado, con el fomento al acceso a los mercados
se amplian los destinos de sus ventas y estabiliza el precio, con la perspectiva de sumar
efectos secundarios como el fomento a un mayor valor agregado a través del procesamiento de
los productos agricolas y otras acciones.

;Para qué?

Atento a la creciente necesidad en la region de Latinoamérica de la "Planificacion de
extension agricolas" y de la "Agricultura de conservacién”, este curso de capacitacion tiene
como objetivo el desarrolio de las capacidades necesarias como "Planificacion de extension

- agricolas para el fomento del desarrollo de-las- capacidades en.los grupos de pequefios
agricultores”, "Produccién y venta de productos agricolas aptos para su certificacién en
estandares, etc., para grupos de pequefios agricultores”, "Métodos de procesamiento agricola
para la ampliacién de rutas comerciales", etc., a través del aprendizaje por parte de los
participantes en las tecnologias y conocimientos acumulados en Japon.

A su vez, fomentando sistemas para compartir informaciones entre los mismos participantes
y entre los organismos relacionados de la region, y con acciones sostenidas para compartir
informaciones de las actividades a través de la red de los ex-becarios de este curso, se logrard
el objetivo de que las actividades que se realicen luego de regresar a sus paises sean mucho
mas efectivas.

;Para quienes?
Profesionales técnicos, instructores, extensionistas agricolas, eic., relacionados con

organismos gubernamentales, faboratorios, instituciones educativas, ONG, etc., cuya funcion
principal es la extension de tecnologias agricolas y estan involucrados en la orientacion hacia
los grupos de pequefios agricultores y otros, de la region destinataria.

;Como?
1. OCbjetivos del programa del periodo preparatorio.

A través de la elaboracion del Informe de tnicio se resumen: (D Problematicas tecnoldgicas
de cada participante, @ Problematicas de |a organizacion a la que pertenece el participante, @
Problematicas tecnolégicas y organizacionales de los grupos de pequefios agricultores, @
Problematicas tecnolbgicas y organizacionales de las organizaciones que rodean a los grupos
de pequefios agricultores, & Capacidades latentes de los colaboradores.
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2. Objetivos del programa a la finalizacién de las actividades en Japén
Los participantes aprenden las tecnicas en agricultura de conservacion y los métodos de
extension en tecnologias, teniendo en cuenta el aprovechamiento de los recursos locales como
la utilizacién de productos organicos vy la consideracion medioambiental hacia fas pequerios
agriculfiores. A su vez, elaboran y exponen el plan de accion y extension que incluyan
actividades gue se pueden ejecutar luego del regresoc a su pais de origen.

3. Objetivos del programa del curso complementario fuera de Japon
En un tercer pais con un ambiente cercano al pais de origen, los participantes conocen los
casos de aprovechamiento de técnicas agricolas conservacionistas que incluye la agricultura
organica vy los casos de éxito de trabajos de extension de la mano de los participantes que
regresaron de Japbn y otras personalidades, para fomentar 1a formacién de redes de contacto
sostenibles entre los participantes.

4 . Objetivos del programa a la finalizacion de las actividades post-programa
En la divisibn u organizacion a la que pertenece el participante, se evalian planes
sostenibles de accién y extension en iécnicas agricultura de conservacion y se elaboran
proyectos definitivos. A su vez, se realizan actividades de acuerdo a los planes de accidn y
extensidn.

1. Titulo (N2 codigo): “METODOLOGIAS DE EXTENSION DE LAS TECNICAS DE LA
AGRICULTURA DE CONSERVACION SOSTENIBLE EN APOYO A LOS
AGRICULTORES DE PEQENA ESCALA EN LATINOAMERICA” (J1504120)

2.  Periodo del curso en JAPON
21 de junio a 22 de agosto de 2015
Curso complementario fuera de Japon: 22 de agosto a 5 de setiembre de 2015 (Costa Rica)

3. Regiones o paises objetivo
Costa Rica, E! Salvador, Guatemala, Nicaragua, Bolivia, Ecuador, Paraguay, Perl, Cuba,
Reptblica Dominicana, México, Panamé

4. Organizaciones objetivo / elegibles
Organismos gubernamentales, laboratorios, instituciones educativas, ONG, cuya funcidn

principal es Ia extension de tecnologias agricolas.

5. Capacidad del curso (Maximo numero de participantes)
15 paricipantes

6. Idioma a usar en este programa:
Espafol
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7.

Objetivo del curso:

En las organizaciones involucradas en proyectos de extension agricolas se elaboran y se
ejecutan proyectos concretos de planes de accion y extensidn que aprovechan los recursos
locales y tienen en cuenta el reciclaje local, orientado a pequefios agricultores.

Meta global

Se ejecutan proyectos de extension de tecnologias agricolas de conservacion orientados a
pequefios agricultores, aprobadas por las organizaciones involucradas en proyectos de
extension de fincas agricola.

9. Productos (resultados) previstos del modulo y contenido:
Este programa consiste en los siguientes componentes. A continuacion se indican los
detalles de cada componente:

(1) Periodo preparatorio en el pais de los participantes

(Fines de mayo a 20 de junio de 2015)

Las organizaciones participantes haran los preparativos necesarios para ef Programa en
los paises respectives

Productos (resultados) previstos del médulo Temas/agendas

0) Detectar y exponer las problematicas
relacionadas a la extension de la agricultura de Elaboracion del informe inicial
conservacién en su propio pais.

(2) Periodo principal en Japén
(22 de junio a 21 de agosto del 2015)
Los participantes enviados por las organizaciones asisten al Programa implementado en

Japon.
Seminarios (l.a agricultura y la sociedad rural de
1) Aprender acerca de la politica Japén, introduccion a la agricultura de
agricola y ta economia agricola conservacién, planificacion de fincas agricolas,
relacionada a la agricultura de | Mercadeo, etc.) _ .
conservacion. Visitas presenciales (fincas de cuitivo con

agricultura de conservacién, instalaciones
relacionadas a la distribucién de productos, eic.)

2)

Seminarios (teoria general sobre tecnalogias de

Obtener los conocimientos y agricultura de conservacion, etc.)

tecnologia de la agricultura de | practicas (Elaboracion de abonos y bokashi,
conservacion, incluyendo la eliminacién de plagas, cultivo de verduras y cultivo
agricultura organica en siembre directa, elaboracion de agroguimicos

naturales, utilizacién de desechos pecuarios, etc.)

4/15




Seminarios (Normas de extension agricola en

3) Obtener los conocimientos y Japon, métodos de mejoramiento de la vida, efe.).
tecnologias acerca de los Practicas (Métodos de desarrolio rural
metodos de extension efectiva participativo, estudio social, PCM, etc.)
considerando las realidades Visitas presenciales (Organizaciones de
rurales, practicas de gestion y investigacion rural y relacionada a la extension,
evaluacion por monitoreo empresas de produccién agricola, etc.)

4} A parlir de las tecnologias y

métados aprendidos en ios Seminarios y practicas (preparativos para la

puntos anteriores, elaborar el . g
plan de accion adaptado a su Z{gb}oracuon del plan de accidn, mesa de debate,

propio pais para orientar las
actividades posteriores al curso,

(3) Periodo del curso en Costa Rica
{21 de agosto a 5 de setiembre de 2015)
Los participantes enviados por las organizaciones asisten al Programa implementado en

Costa Rica.

5) Conocer los casos de éxito en la | Seminarios, practicas y visitas presenciales
extension por parte de los {casos avanzados de los proyectos de
participantes que regresaron de agricultura de conservacion por parte de grupos
Japén y formar redes de contacto | de pequefios agriculiores, visitas presenciales
sostenible entre los participantes. | de las actividades de ex-becarios de este curso,
(Cursos complementarios fuera debate en red de los ex-becarios, actualizacion
de Japon) de los planes de accibn, etc.)

(4) Periodo de finalizacién en el pais de los participantes
(6 de setiembre de 2015 a mediados de enerc de 2016)
Las organizaciones participantes producen los oculputs finales aprovechando los

resultados generados por los participantes.

(I Luego de regresar a su pais, reglizar ia

6) Se comparten los exposicién y comunién de los resultados del curso
conocimientos acerca de las | en las organizaciones perienecienies y relacionadas,
tecnologias de agricultura de | en base al plan de accion.

conservacion en las @ El propio participante presenta el plan de accién a

organizaciones la divisidn perteneciente.

pertenecientes y se elaboran | En relacion a las actividades (D y @), presentar a

los planes definitivos de JICA Tsukuba la versién definitiva del ptan de accion

extension. {Fecha limite de presentacion en JICA Tsukuba:
15 de enero de 2016)
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<Estructura de! programa>
Resefia de temas (sujeto a cambios menores)

Esquemageneral

Objetivos def proyecto: Se elaboran y 58 ejeculan en fas organizeciones involucradas en proyects de exknsidn de fincas agricoles, proyecks soncrels
de planes de accidn y extnsidn que aprovechan los reqursos locales y lenen en cusnta ef reciclado local, orientado a pequefios
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1. Expectativas de Organizaciones Participantes:
(1) Este programa estd destinado principalmente a arganizaciones que planean abordar
cuestiones especificas o problemas identificados en sus operaciones. Se espera que las
organizaciones participantes utilicen el proyecto para dichos propésitos especificos.
(2) Este programa se caracteriza por su conienido y esquemas de facilidades desarrollados
especialmente con la colaboracién de destacadas e importantes organizaciones de
Japén. Estas caracteristicas especiales permiten que el proyecio satisfaga los
requerimientos especificos de las organizaciones solicitantes y facilitarlos eficazmente
para solucionar las cuestiones y problemas correspondientes.

2. Requisitos para candidatos:
Las organizaciones solicitantes deben seleccionar candidatos que retinan los siguientes
requisitos.

(1) Requisitos esenciales

1) Debe ser propuesto por los gobiernos de cada pais.

2) Profesionales técnicos, dirigentes, extensionistas agricolas o de mejoramiento en la
vida cuya funcidn principal es la actividad de extension para el mejoramiento de las
tecnologias o los ingresos de la poblacion agricola o instructores que capacitan los
mencionados extensionistas.

3} Debe poseer una experiencia real de 3 afios o mas en acfividades relacionadas a la
extension de tecnologias agricolas.

4) En general, 45 afios de edad o menos.

#No se aplica en el caso de instructores,

5) Salud; El candidato debe gozar de buena salud, tanto fisica como mental, para
parlicipar en este programa en Japon.

6) Eicandidato no debe estar cumpliendo ningtin servicio militar,

3. Documentos requeridos con la Solicitud
(1) Formulario de solicitud: El formulario de solicitud se encuentra disponible en la
oficina de JICA (o Embajada de Japon).

* Embarazo

Las participantes embarazadas deben invariablemente anexar los siguientes

documentos, con el fin de minimizar todo riesgo para su salud:

1.Carta de la participante en que consta su consentimiento de asumir los riesgos
economicos vy fisicos.

2. Carta de consentimiento del supervisor de la participante.

3. Carta del médico dando permiso para la participacidn en el enfrenamiento.
Solicitar al personal de JICA mayores detalles.

(2) Fotocopia de pasaporte: A presentar con el formulario de solicitud, si se cuenta
con el pasaporte gue el participante portara al ingresar a Japon para este programa. De
lo contrario, su fotocopia debera remitirse tan pronto como se obtenga el pasaporie.

* La fotocopia debe incluir lo siguiente:

Nombre y apellido, Fecha de nacimiento, Nacionalidad, Sexo, NGmero de pasaporte, y
Fecha de expiracion,
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4. Procedimientos de solicitud y seleccion:
(1) Presentacion de documentos de solicitud:
Fecha de cierre de solicitudes: Consultar con ia oficina de JICA (o la Embajada de
Japdn).
(Después de recibir las solicitudes, la oficina de JICA (o la Embajada de Japdn) las
remitira al Centro JICA en Japon a mas tardar el 17 de abril de 2015)

(2) Seleccion:

Después de recibir los documentos a través de los canales apropiados del gobierno
correspondiente, la oficina de JICA (o la embajada de Japén) llevara a cabo la revision,
y luego enviara los documentos al Centro JICA en Japén. La seleccién sera realizada
por el Centro JICA en consuita con las organizaciones pertinentes en Japon. La
organizacién solicitante con las mejores intenciones de utilizar la oportunidad de este
programa sera altamente valorizado en la seleccién.,

(3) Aviso de aceptacion
La oficina de JICA (o la Embajada de Japén) notificara los resultados a mas tardar el
15 de mayo de 2015.

5. Documento(s) que deben presentar los candidatos aceptados:
informe de Inicio -- a presentarse a mas tardar el 29 de mayo de 2015:
Antes de arribar a Japon, solamente a los candidatos aceptados se les exige preparar
un Informe de Inicio (informacion detallada que se solicita en el ANEXO “Informe de
Inicia™). Este Informe de Inicio debe enviarse a JICA a mas tardar el 29 de mayo de
2015, de preferencia por e-mail a: tbictip@jica.go.ip

6. Condiciones para la asistencia:
(1) Observar estrictamente el calendario del programa.
(2) No cambiar ios temas del programa.
(3) No extender el periodo de permanencia en Japén.
(4) No estar acompafiado por ningtn miembro de familia durante el programa.
(5) Retornar al pais de origen al término del programa, de acuerdo con el calendario de
viaje designado por JICA.
(6) Abstenerse de participar en actividades politicas, o cualquier forma de empleo
remunerado.
(7) Cumplir con las leyes y ordenanzas japonesas. En caso de violacion de dichas
leyes y ordenanzas, a los participantes se les exigird devolver todo o parte del
desembolso por capacitacion, dependiendo de la gravedad de dicha violacion.
(8) Cumplir con las normas y reglamento de hospedaje y no cambiar el hospedaje
designado por JICA.
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1. Organizador:

(1} Nombre: JICA Tsukuba

(2) Contacto: Division de programa de capacitacién (Training Program Division)
Sr. Hiroyuki YAMAGUCH]! (Oficial del Programa de Capacitacién)
{E-mail; thictip@lica.qo.ip)

2.Viaje a Japon:

(1) Pasaje aéreo: El costo del pasaje de ida y vuelta entre un aeropuerto
internacional designado por JICA y Japén sera cubierto por JICA.

(2) Seguro de viaje: Periodo del seguro: Desde la salida de su pais hasta la liegada
a Japén; desde la salida de Japon hasta la llegada a Costa Rica(incluyendo el periodo
de Programa Local} y desde la salida de Costa Rica hasta la llegada a su pais.

3. Hospedaje en Japén:

JICA gestionara el siguiente hospedaje de los pariicipantes en Japén:

Centro Internacional de Tsukuba de JICA (JICA Tsukuba) )
Direccién: 3-6, Koyadai, Tsukuba-shi, Ibaraki-ken, 305-0074, JAPON
Tel .: 81 (%) -29 (**)- 838 - 1111
Fax.: 81 (*) - 29 (**)-838- 1119

*En caso de gque ios cuartos no estén disponibles en JICA Tsukuba, JICA
prepararé alojamiento en otro lugar apropiado. ' -

Consulte la informacion de facilidades de TIBC en el siguiente URL.
http:/fiwww jica.go jplenglish/contact/domestic/information. pdf
http.//iwww jica.go jp/english/about/organization/domestic/pdi/tsukuba_facility. pdf

4. Gastos:

JICA sufragara los siguientes gastos de los participantes:

(1) Asignacién para hospedaje, alimentacion, gastos de estadia, vestimenta, y
embarque.

(2) Gastos para tours de estudio (basicamente en la forma de boletos de frenes.)

(3) Atencion médica gratuita para los participantes que se enferman tras su arribo en
Japén (no se incluyen los costos relacionados con enfermedades, embarazo o
tratamiento dental preexistentes).

(4) Gastos relacionados con la implementacion del programa, incluyendo materiales.
Para mayores detalles, véase “lll. ASIGNACIONES”" del folleto para los participantes
titulado “KENSHU-IN GUIDE BOOK", que se distribuira antes de su partida a Japon.

6. Orientacion pre-partida:

Se llevard a cabo una orientacion pre-partida en la oficina de JICA (0 Embajada de
Japodn) en el pais respectivo, para informar a los participantes los detalles de su viaje a
Japdn, condiciones del taller, y ofros aspectos,
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JICA Tsukuba no facilita computadores tipo laptop. Cada participante debe traer la suya.
Durante el curso se prevén actividades a la intemperie. Deben traer vestimentas
adecuadas para trabajos agricolas, sombreros para protegerse del sol, etc. Sin embargo,
botas y overoles seran provistos a cada participante al dia siguiente del arribo.

Visado para el ingreso a Costa Rica: http://www.migracion.go.cr/

Luego del curso en Japon, esta previsto el curso en Costa Rica,

[Referencia] Los paises que necesitan visa para el ingreso a Costa Rica son:
Nicaragua, Ecuador, Pertt, Cuba, Reptblica Dominicana
L.os pariicipantes de los paises mencionados procederan a la solicitud de sus visas durante la
capacitacion en Japdn, pero previo al viaje a Japdn, los participantes deben consultar en la
embajada de Costa Rica en sus respectivos paises los documentos y otros requisitos
necesarios para ia solicitud de visa {Que la fecha de vencimiento del pasaporte sea mayora 6
meses del ingreso a Costa Rica, efc.)

Las fotografias para la solicitud de visa debe ser provisto por cada participante.

Por ofro {ado, ain los participantes que ne necesitan visa, deben controlar que la fecha de
vencimiento del pasaporte sea al menos mayor a 3 meses del ingreso a Costa Rica)
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Centro Internacional de Tsukuba
Agencia de Cooperaciéon Internacional del Japén

“METODOLOGIAS DE EXTENSION DE LAS TECNICAS DE LA

AGRICULTURA DE CONSERVACION SOSTENIBLE EN APOYO A 1.OS

AGRICULTORES DE PEQENA ESCALA EN LATINOAMERICA”
ANO FISCAL JAPONES 2015

1) Favor de elaborar el Reporte de Solicitud por 8 paginas con la siguiente manera:

Cualquiera que le guste Papel o Dato
e Programa 1) PAPEL: A4, 12 puntos
2) Dato Eléctrico: Microsoft WORD
+ ldioma Espariol
« Cantidad de diapositivas Hasta 9 paginas
» Fecha para la presentacion 29 de mayo de 2015, a la oficina de JICA en su pais
Pagina 1:
(a) Portada
Nombre del Solicitante:
Pais:

Correo Electronico:
Nombre de la Organizacién:
Cargos en la Qrganizacion:

(b) Resumen de la organizacion perteneciente (1)
Ingrese los siguientes datos de la organizacion o institucién perteneciente
1. Resumen de la organizacion
1.4 Nombre, informacién general (Visioh, misién, organigrama con la posicién del
participante, ubicacién geografica en mapa, etc.)
Aspecto del puesto de trabajo (fotos, etc.)
Actividades principales del puesto de trabajo
Actividades principales del participante hasta la actualidad (experiencias)
Periodo Detalle laboral
{Resultados, dificultades, etc.)

1.
1.
1.

NN

(1) Afio oo mes oo al presente

(2) Aflo AA mes AA a Afic oo mes o
(3) Ailo oo mes oo a Aflo AA mesah
¥l.os items pueden ser mayores 0 menores segin corresponda. Si es posible, adjuntar
fotos de las actividades.

Curriculum

2. Resumen del proyecto y ofros trabajos a cargo en curso

2.1 Propésitos del proyecto (actividad)

2.2 Lugar de ejecucion del proyecto (Con mapa si es posible)

2.3 Cantidad de beneficiarios {grupos agricolas, grupos de jévenes, etc.)
2.4 Contenido especifico de la actividad {es deseable con fotas)
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2.5 Cultivos de la regidn destino del proyecto
2.5.1 Cultivos habituales™

Nombre del cuftivo

Notas

Tipo de
producto )]
agricola (2)

(3)

2.,5.2 Cultivo conservacionista (agroquimico re

ducido, cultive organico, etc.)

Nombre del culfivo

Notas

Tipo de
producto (1)
agricola {2)

(3)

2.5.3 Proporciones

Relacion entre cultivos habituales y cultivos conservacionistas del grupo o regién destino del

proyecto™

Proporciones

Nombre de la region o
grupo destino

Cultivo habitual

Cultivo
conservacionista

(1)

%

%

(2)

%

%

(3)

%

%

¥ La cantidad de renglones por item pueden ser mayores o menores segiln corresponda

(¢} Resumen de la organizacién perieneciente (2)

Escriba con el mayor detalie posible los temas y problematicas de la organizacion o
institicion a la gue pertenece, consultando con sus colegas, superiores, efc.

1. Cologue en cada linea el nimero gue representa ef orden de prioridad para los objetivos

a la hora de incorporar los cultivos conservacionistas.

( } Econdmico : (Reduccion de costos en la compra de agroquimicos y fertilizantes)
{ ) Proteccién ambiental : (Prevencion dei deterioro del suelo por el uso de

fertilizantes quimicos y otros productos)
( ) Salud : (Reducir los dafios al ser humano por el uso de fertilizantes quimicos)

() Mejora en los ingresos de los agricultores sumando valor agregado a los

productos agricolas (certificacion organica y otros)

{ ) Otros (

2. Problematicas para la extensién de Ia agricultura de conservacion

- Realidad actual
+ Aspecto tecnolégice, normativa, comercializacion

)

3. Andlisis como problematica organizacional sobre los puntos anteriores.

4. Expectativas sobre el presente programa.

5. Forma de transmision de los conocimientos y técnicas obtenidas en el presente

programa, desde el interior de la organizacion hasta los beneficiarios
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Para referencia

JICA y el Desarrollo de la Capacidad

El concepto clave que ha venido sustentando las operaciones de JICA desde su establecimiento en 1974 ha sido
su conviceién de que el “desarrollo de la capacidad” es primordial para el desarrollo socicecondmico de cualquier
pais, independientemente del esquema operacional especifico que se emprenda, esto es, asignacion de expertos,
proyectos de desarrollo, proyectos de estudios de desarrollo, programas de capacitacion, programas JOCV, etc.

Dentro de esta amplia gama de programas, los Programas de Capacitacion han ocupado siempre un lugar
preponderante en las operaciones de JICA. Estos programas, que se llevan a cabo en Japdn, ofrecen a los pafses
socios oportunidades de adquirir los conocimientos practicos acumulados por la sociedad japonesa. Los
participantes enviados por los paises socios pueden adquirir conocimientos itiles y recrear sus propios
conocimientos para fortalecer su propia capacidad y la de la organizacidn y sociedad a las gue pertenecen,

Aproximadamente 460 programas pre organizadas abarcan una amplia gama de campos profesionales, que van
desde educacidn, salud, infraestructura, energfa, comercio y finanzas, hasta agricultura, desarrollo rural, corriente
dominante de género, y proteccion medioambiental, Se viene personalizando una variedad de programas para
abordar las necesidades especificas de diversas organizaciones objetivo, tales como organizaciones de elaboracion
de politicas, organizaciones de provision de servicios, asi como también instituciones académicas y de
investigacién. Algunos programas estn dirigidos a cierto grupo de paises que enfrentan desafios similares para el
desarrollo.

Experiencia de desarrollo de Japon

Tapén fue el primer pais no occidental que modernizéd exitosamente su sociedad e industrializé su economia. En
el nicleo de este proceso, que se inicid hace més de 140 afios, se encontraba el concepto de *adoptar y adaptar”
‘que permitié importar de paises desarrollados una amplia gama de habilidades y conocimientos apropiados; estas
habilidades y conocimientos se han adaptado y/o mejorado utilizande habilidades, conocimientos e iniciativas
locales. Y, finalmente, ellos se asimilaron a la sociedad japonesa adecudndolos a las necesidades y condiciones
locales.

Desde su tecnologia de ingenieria hasta sus métodos de gestién de produccidn, la mayorfa de los conocimientos
y experiencia (“know-how”) que han permitidoe a Japdn llegar a ser lo que es hoy en dia ha emanado de este
proceso de “adopcion v adaptacidn™ lo que, por supuesto, ha venido acompafiado por innumerables fracasos y
errores detras del historial de éxito. Creemos que tales experiencias, tanto las exitosas como las no exitosas, setdn
de utilidad para nuestros socios que estén tratando de abordar los desaflos que actualmente enfrentan los paises en
vias desarrolio.

Sin embargo, el compartir con nuestros socios todo este cuerpo de la experiencia de desarrollo de Japdn es hasta
cierto punto un desafio. Esta dificultad se relaciona, en parte, con el desafio de explicar ei cuerpo de
“conocimientos ticitos”, un tipo de conocimiento que no se puede expresar cabalmente con palabras o niimeros.
Adicionalmente a esta dificultad, se encuentran los sistemas socioculturales de Japdn que difieren ampliamente de
aquellos de otros pafses industrializados occidentales, v que, por lo tanto, todavia no son familiares a muchos
pafses socios. En pocas palabras, el venir a Japén podria ser una manera de superar dicha diferencia cultural,

Por consiguiente, es el deseo de JICA invitar a cuantos lideres de paises socios como sea posible para que
vengan y nos visiten, que (raten con los japoneses, y que sean testigos de las ventajas asf como las desventajas de
los sistemas japoneses, de modo que la integracion de sus hallazgos los pueda asistir en alcanzar sus objetivos de
desarrollo. R ' ' '
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